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 چکیده   
 نیرواب   ب  میر تنظ د یسع داریپا یرگردشگباشد. گردشگری پایدار می در راستای دستیابی به داریپا ۀبه اهداف توسع لین یبخش گردشگر نیادیاز الزامات بن یکی مقدمه:

 .کندیکمک م هیناح یگان را فراهم آورده و به رشد اقتصادکنندهدیبازد تیو گردشگران دارد و رضا یمکان گردشگر

، شهرستان قوچان ناننشیکوچ در قلمرو ییروستا یهاگاهسکونت یتوسعه اقتصاد یدر راستا داریپا یگردشگر یراهکارها ییشناساحاضر،  قیهدف تحق هدف پژوهش:

 د.باشمی

و  ریگراندد تئوش یل اطلاعات از روباشد، و به منظور تجزیه و تحلمی یلیتحل -یفیتوصپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش  شناسی تحقیق:روش

 40و در مجموع  رفتشیپ ی( نظرتیرحله اشباع )کفامهدفمند تا  یریگصورت نمونه به یراحتمالیغاز نوع  یریگنمونه قیتحق نیدر ااستفاده شد.  (DEMATELمدل )
 نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند.

 ت.مورد بررسی قرار گرفته اسشهرستان قوچان نشینان این پژوهش در قلمرو کوچ قلمروجغرافیایی پژوهش:

گذاری مناسب ریزی و سیاست)برنامهمقوله  6، شهرستان قوچان ی روستاهایتوسعه اقتصاد یدر راستا داریپا یگردشگر یراهکارها ییشناساری جهت از نتایج روش گراندد تئو ها و بحث:یافته

ارآفرینی گردشگری، ارتقاء کیطی و انسانی حها و ملزومات توسعه گردشگری، تقویت فرهنگ سنتی روستاهای گردشگری قوچان، بستر اقتصادی، اجتماعی، مگردشگری، تشکیلات و شناسایی جاذبه
زی و سیاس تگذاری مناس ب ری برنام های )راهکاره راهکارهای مطرح شده با استفاده از مدل دیمتل، که از بین آموزش و آگاهی مردم محلی، بازاریابی در امر گردشگری(؛ شناسایی شد

گ اهی م ردم آرتق اء آم وزش و ا، بستر اقتصادی، اجتماعی، محیطی و انسانی ک ارآفرینی گردش گری، یها و ملزومات توسعه گردشگرتشکیلات و شناسایی جاذبه، گردشگری
تقوی ت فرهن گ س نتی و راهک ار ) باش دم ی راهکارها نیا یبالا یرگذارتاثی از نشان که اندقرار گرفته یمثبت نمودار عوامل عل مهیدر ن( بازاریابی در امر گردشگری ، محلی

  .باشدمی راهکار نیا یبالا تاثیرپذیری از نشان که اندقرار گرفته معلولنمودار عوامل  منفی مهیدر نقوچان(  روستاهای گردشگری

ب ه  ییروس تا یه اهس کونتگازن دگی  ادیی را به حداکثر رساند تا بتوان تاثیرات آن را بر ابعاد اقتص توسعه گردشگرتوان منطقه می یو سنت محلیفرهنگ  با تقویت نتایج:

 ضوح مشاهده گردد.و

 

ژه :کلیدوا  .شهرستان قوچان، ناننشیقلمرو کوچی، اقتصاد توسعه، پایدار یگردشگر ها
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  مقدمه
 :Nurul, 2017)ه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استها به منظور تحقق رفابخشی کیفیت زندگی انسانتوسعه، رویکری جامع به بهبود

 Straka)اعی و اقتصادی مناطق روستایی استیداری نیز که به طور عمده معطوف به اهداف توسعه اجتم(. توسعه روستایی با تاکید بر پا62

and Tuzova, 2016: 1241آفرین، باورآفرین، رشد دهنده و متکی بر مشارکت زا، فراگیر، تحوله، موزون، درون(، فرایندی همه جانبه، پیوست
های فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی جوامع بر پایه رفع نیازهای اساسی مادی و پدیده، تواناییاین  چهارچوبو خودباوری روستاییان است. در 

نی در روستا رشد و تعالی های دروگیری از فرصتدهنده نظام سکونت محلی و توسعه سرمایه انسانی با بهرهمعنوی و کنترل موثر نیروهای شکل
تواند زمینه را برای ایجاد پویایی اقتصادی فراهم سازد راستا، توسعه گردشگری روستایی می(. در این Gugushvili et al., 2017: 49)یابدمی

(، با توجه به پیامدها و ارتباط Kastenholz et al., 2012: 211)مروزه گردشگری در حکم صنعتی پویا(. ا89 :1398)باباخانزاده و لطفی، 
های اشتغال و درآمد کند؛ بلکه به عنوان ایجاد کننده فرصتش موتور محرک رشد عمل میهای اقتصادی، نه تنها در نقبا سایر بخش آنپیچیده 

-های جدید، تنوعدهی به فرایندهای بازساخت و ایجاد فرصت( و در شکلNagaraju & Chandrashekara, 2014: 42)نیز مطرح است

تواند به توسعه گردشگری روستایی میراهکارهای موثر در توسعه  بر این اساس شناسایی .دارد ویژه... توجه کاهش فقر و بخشی به اقتصاد،
(. در این بین، با توجه به اینکه 3 :1396گردد )شاهسوند اینالو،  اقتصاد روستایی و موجب تسهیل در فرایند بازساخت اقتصاد مناطق روستایی

ب برخوردار است، گسترش گردشگری به عنوان یک راهبرد هنری، محیطی و روستاهای متنوع و جذا -های گوناگون فرهنگیایران از ظرفیت
جدید در نواحی روستایی های ساز ایجاد فرصتسازی اقتصاد کشور ایفا کند و زمینهتواند نقش مهمی در متنوعجدید در زمینه توسعه پایدار می

 (. همان منبع)کشور باشد
ی صورت گرفته که در این قسمت به مطالعاتی که همپوشانی و همخوانی در راستای پژوهش حاضر مطالعات متعددی در سطح داخلی و خارج

(، در پژوهشی تحت عنوان، تبیین عوامل موثر بر توسعه کارآفرینی گردشگری 1399با تحقیق دارند پرداخته شده است: عباسی و همکاران )
های نیروی انسانی روستایی در بین خاص بستر محیطی و ویژگیهای روستایی در ایران، به این نتایج دست یافتند، بعد بهبود و توجه به ویژگی

های گردشگری برای توسعه مناطق (، در پژوهشی تحت عنوان، تبیین ظرفیت1399نژاد )سه بعد کلان دارای بیشترین اهمیت است. بخشی
در روستاهای مورد مطالعه، مناطق بکر  های گردشگریروستایی استان چهارمحال و بختیاری، به این نتایج دست یافتند، مهمترین ظرفیت

ریزی، کمبود های زندگی بکر عشایری و مهمترین ضعف گردشگری در این مناطق، نبود برنامهطبیعی، آب و هوای مطبوع و به ویژه جذابیت
-ارهای توسعه ظرفیت(، در پژوهشی تحت عنوان، راهک1400امکانات اقامتی و بهداشتی و ضعف فرهنگ گردشگری است. موحدی و همکاران )

های آموزشی و آباد، به این نتایج دست یافتند، استفاده از امکانات بالقوه سنتی روستاها، برنامههای گردشگری پایدار روستایی در شهرستان خرم
تواند در راستای ات، میگذاری و سیاستگذاری، حمایت از صنایع دستی و نیز توجه به تبلیغریزی، قانونمشارکت مردم محلی، مدیریت و برنامه

های ها و زمینه(، در پژوهشی تحت عنوان، تبیین ظرفیت1400توسعه گردشگری روستایی این شهرستان موثر واقع شود. کاظمی و همکاران )
بیعی امتیازات توسعه پایدار روستایی با تاکید بر گردشگری طبیعی در روستاهای شهرستان بندرانزلی، به این نتایج دست یافتند، گردشگری ط

ای را برای نواحی روستایی و کمتر توسعه یافته از طریق توسعه درآمدی و زیرساختی محیطی قابل ملاحظهفرهنگی و زیست-اقتصادی، اجتماعی
ن های شهری استا(، در پژوهشی تحت عنوان، واکاوی موانع سیاستگذاری گردشگری در محی 1400آبادی و جوان )ایجاد نموده است. نعیم

های شهری، گیری از نیروهای متخصص، بازاریابی نامناسب، تقلید از الگوهای ناسازگار با محی گیلان، به این نتایج دست یافتند، عدم بهره
های مرتب ، عدم مشی، عدم مدیریت یکپارچه گردشگری در بین سازمانمشکلات زنجیره ارائه خدمات گردشگری، مشکلات نظام اداری و خ 

ها و زیربناهای فیزیکی، استخراج شد، که از بین آنها؛ عدم مدیریت یکپارچه گردشگری بیشترین میزان اهمیت را به خود زیرساختمطلوبیت 
شرقی،زداخته است.  آذربایجان عشایری گردشگری توسعه کلیدی هایپیشران در پژوهشی به شناسایی(. 1400) خالقیاختصاص داده است. 

پیشران کلیدی برای رهیافت توسعه گردشگری منطقه عشایری محدوده موردمطالعه شناسایی شد. بر اساس نتایج،  تعداد ششنتایج نشان داد 
عنوان یک شده و بهنوستالژی به معنای احساسات مثبت برانگیخته»و « های سوارکاری جشنوارهعنوان قهرمان رقابتسوارکاری بانوان به»متغیر 

 .در رتبه اول و دوم اثرگذاری قرار گرفته و بیشترین سهم را داشتند« ورزشی -ت حضور در رویداد فرهنگیعامل انگیزشی برای گردشگران جه
ها افتهی اند.رضوانشهر، پرداخته ناحیه در عشایری گردشگری مانده مغفول های ظرفیت واکاوی ، در پژوهشی به(1401) شمامی جوان و حجت

گردشگری عشایر، محصولات و تولیدات منحصر به فرد از سوی عشایر، فرهنگ ملموس و ناملموس  دهد که اقدامات لازم برای توسعهنشان می
عشایر، نیروی متخصص و بومی در بین عشایر برای توسعه گردشگری در رضوانشهر، از دیدگاه متخصصان مورد شناسایی قرار گرفته شد، در 

، 350/0ه، محصولات و تولیدات منحصر بفرد از سوی عشایر با وزن نهایی های فازی نشان داد، بین مقولات مطرح شدنهایت نتایج مدل
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های موثر (، در پژوهشی تحت عنوان، شناسایی و تحلیل پیشران1401جلیلیان و همکاران ) .اندبیشترین میزان اهمیت را به خود اختصاص داده
های مدیریت شایسته عامل کلیدی، شاخص 28ت یافتند، از میان بر توسعه صنعت گردشگری روستای کندوله شهرستان صحنه، به این نتایج دس

این عوامل، افزایش میزان  اند. در کنارو تبدیل روستای کندوله به روستای پایلوت گردشگری بیشترین تاثیرگذاری را بر سایر عوامل داشته
های بعدی قرار ن امنیت گردشگران به ترتیب در رتبهگذاری بخش خصوصی، تبلیغات، ثبت و نگهداری آثار تاریخی و فرهنگی و تامیسرمایه
در کشور رومانی، به این نتایج دست  (، در پژوهشی تحت عنوان، تاثیر گردشگری بر توسعه پایدار مناطق روستایی،2018ایبانسکو ) اند.گرفته

ت و نقش انکارناپذیری در توسعه روستاها دارد. یافت، که گردشگری روستایی به مثابه روش و ابزاری برای توسعه اقتصادی در این مناطق اس
انداز، به بررسی یک مدل عینی و علمی (، در پژوهشی تحت عنوان، بررسی ظرفیت محیطی گردشگری، موضوع و چشم2022لانگ و همکاران )

 پردازند. از ظرفیت گردشگری می
ی کشاورزی تشدید پیدا گرایی در ارتباط با حوزههای مصرفتهای پس از جنگ جهانی دوم، سیاسدر پس فرایند تحولات نوگرایی در دهه

ها توس  متخصصان و کنشگران امر توسعه به چالش ، این سیاست1980های کرد و با مطرح شدن پاردایم توسعه در مقابل رشد، در آغاز دهه
، سیاسی و زیست محیطی گشت. شکست های در حال توسعه عامل بدتر شدن شرای  اجتماعیکشیده شد. این موضوع خصوصا در کشور

 Borec)ت عنوان توسعه پایدار روستایی شدنوگرایی به ویژه در بخش کشاورزی، موجب گرایش بالقوه به پاردایمی جدید در توسعه یافتگی تح

& Turk, 2009: 40-41 .)های ی بیشتر کشورهای در حال توسعهی بیشتر کشورهمیت توسعه پایدار روستایی و نقش حیاتی آن در توسعها
ی مناسب به ویژه سرمایه در حال رشد، بر کسی پوشیده نیست و به باور متخصصان، این مهم بیش از هر چیز در گرو برخورداری از سرمایه

به عوامل پایداری توسعه روستایی  (.87 :1394، و همکاران )رکن الدین افتخاریو اعتماد اجتماعی امکان پذیر استاجتماعی از راه مشارکت 
های دیگر نیز متعددی در ابعاد اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی وابسته است که دستیابی به هر یک نیازمند توجه توامان به تمامی جنبه

-هی بهرهای کشاورزی و ایجاد تسهیلات در زمینهی موفق روستایی مستلزم فراهم آوردن زیرساختریزی جامع، توسعهاست. از دیدگاه برنامه
ترین مقیاس آن است، تحقق این مهم خود نیازمند آموزش روزآمد، حفظ یکپارچی نظام زیست محیطی های کشاورزی در مناسببرداری از زمین

توسعه پایدار روستایی عبارت است . های پایدار در این حوزه استرآمدبه د دستیابیهای بهداشتی، تامین خدمات اجتماعی و در بلندمدت، مراقبت
ها و ارائه خدمات بندی نیازهایشان، فعال نمودن آن و سرمایه گذاری در زمینه ایجاد زیرساختفرایند کمک به مردم روستایی از راه اولویت از

لامتی و های گذشته و تضمین سبی عدالتی خلافهایی به های محلی، و رفتاراجتماعی، برقراری عدالت اجتماعی و برابر با توجه به ظرفیت
(. رسیدن به توسعه به عوامل و شرای  مختلفی بستگی دارد که باید در کنار هم قرار گیرند تا Ruth, 2001: 116)ت آنها به ویژه زنانامنی

ترین ابعاد مسائل توسعه های اقتصادی، اجتماعی، اکولوژیکی، نهادی و فضایی به عنوان مهمدر حقیقت فرایندتوسعه پژوهشگر شوند.  اهداف
تجربه توسعه در (. Varga, 2008: 2)شودهای روستایی شناخته میمحی  جهت حصول به توسعه پایدار از راه مدیریت و کنترل روستایی در

های اتخاذ شده نقش کلیدی در ها و راهبرددهد که نحوه نگرش به توسعه و روشکشورهای جهان سوم حداقل در بخش روستایی نشان می
های توسعه سعه دارد. بسیاری از صاحب نظران دلیل شکست در بهبود وضعیت جامعه روستایی و شکست برنامههای توموفقیت یا شکست برنامه

( در چارچوب مفهومی توسعه 2006مانفرد زیلر ). دانندهای اتخاذ شده مربوط میها را به نحوه نگرش به توسعه روستایی و راهبرددر روستا
های اولیه در سه سطح خانوار، اجتماعات محلی و نهادی در کشورهای در حال توسعه به مجموعه داده روستایی با رویکرد توسعه پایدار که از

 دست آمده، معتقد است توسعه روستایی در شرایطی مبتنی بر توسعه پایدار خواهد بود که بر اساس سه بعد و محور عمده برابری، رشد اقتصادی
های مالی روستایی، بانکداری خرد، اصلاح ملکی و اقتصادی شامل: بازار توسعهبعد در این راستا،  .(Zeller, 2006: 89)و پایداری محیطی باشد

از این رو با مطرح شدن نظریه توسعه پایدار از دهه (. 4: 1389جیران،  ایزدی زاده وحسن)بازار زمین، تحقیقات کشاورزی و تغییرات تکنولوژیکی
های ممکن و قابل قبول برای توسعه در بسیاری از مناطق عقب مانده و شاید به وان یکی از راهبردبه بعد، توسعه گردشگری نیز به عن 1970

سازی الزامات توسعه پایدار و پایداری محی  زیست، اجتماع و اقتصاد و همچنین ایجاد اشتغال، های مناسب برای پیادهعنوان یکی از جایگزین
(، به طوری که James, 2001: 24)تصادی در نواحی مختلف مطرح گردیدها و منافع اقختگذاری دولتی و خصوصی، بهبود زیرساسرمایه

کارشناسان و  1990ها در نقاط مختلف جهان باعث شد تا در طول دهه گسترش فرایند صنعت گردشگری و اثرات مخرب آن بر محی  و انسان
در بخش گردشگری را متذکر شده و نسبت به رفع یا تعدیل عوامل صاحبنظران کشورهای مختلف اهمیت و ضرورت توجه به عوامل پایداری 

-توسعه پایدار، استفاده از فنون و روش پارادایمها با مطرح شدن بدین ترتیب در پی کاهش این ناپایداری .اپایداری در این بخش هشدار دادندن

گذاری و منابع انسانی قابل توجهی نیز گسترش یافت و سرمایهگیری و ارزیابی پیشرفت به سوی پایداری در صنعت گردشگری های علمی اندازه
(. رویکرد توسعه پایدار، نگاه جدید و John and Wahab, 2005: 77)های ارزیابی توسعه پایدار گردیدهای علمی و مدلصرف توسعه سیاست
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ها و چارچوب این رویکرد ی است. از جمله برنامهکامل به مقوله گردشگری دارد و در چارچوب مشخص به دنبال مفروضات پایداری در گردشگر
-ریزی همه جانبهریزی، برنامهریزی گردشگری و سایر روندهای برنامهاجتماعی، یکپارچگی برنامه-های اقتصادی و فرهنگیبر یکپارچگی ارزش

(.   Hal and Page, 2001: 97)کید داردیرات زیستی و یادگیری تانگر، حفظ فرایندهای اکولوژیکی ضروری، محافظت از میراث بشری و تغی
باشند. در واقع، توسعه گردشگری روستایی به تاثیر مثبتی دارد، از جمله این مناطق روستاها می اقتصادیدر این راستا، گردشگری بر پایداری 

(، به طوری که از آن به عنوان Sharply, 2002: 235)استعنوان یک راه حل بالقوه برای بسیاری از مشکلات مناطق روستایی شناخته شده 
 (.Gjorgievski and Nakovski, 2012; 179)شودروستایی یاد می هایسکونتگاه اقتصادی یک محرک و ابزاری جهت پایداری

 هچند دهدر طول ، د متأسفانهتعدا نیتحت پوشش بوده که از ا یروستا 126 یدارا، خراسان رضویشهرستان قوچان در استان ، میاندر این 
وی آوردن این ره شهرها و راوان بفشاهد مهاجرت  و روستائیان، ریمحصولات عشا یبرا داریو نبود خر هیکمبود سرما ،یالسخشکگذشته به دلیل 
ذا برای کاهش بیکاری و ساماندهی ل (،1400)سالنامه آماری استانداری خراسان رضوی، بوده استهای جامعه به مشاغل کاذب نیروها و پتانسیل

شهرستان های هالی روستاعیشت امکلات کنونی و توسعه اقتصادی باید تدابیری اندیشه شود. از سوی دیگر، با توجه به اینکه پایه اصلی مش
آن در  یهاراهکارایی و شناس گیریتواند با بهرهقوچان بر اساس کشاورزی و دامپروی و صنایع دستی است، توجه به گردشگری روستایی می

های ی جاذبهرستان دارااین شه شهرستان، رونق اقتصادی جوامع روستایی را تسریع بخشد. از سوی دیگر، روستاهای واقع در های اینروستا
-مکانات و زیرساختخدمات و ا ی، کمبودگذاری کافها، به دلیل عدم سرمایهاند و این در حالی است که تعداد اندکی از این جاذبهطبیعی فراوان

هرستان، تاهای این شدر روسیدار پاگردشگری  یراهکارهاتوان با میگیرند. با تفاسیر فوق، استفاده گردشگران قرار می های گردشگری مورد
د: مجموعه شوحقیق مطرح میبنابراین سئوال کلیدی زیر در راستای این ت را به حداکثر رساند.های روستایی اقتصادی سکونتگاه توسعه

قوچان کدامند؟ و کدام  هرستانش نشینانکوچ قلمرو در روستایی هایسکونتگاه اقتصادی توسعه راستای در ارپاید راهکارهای موثر گردشگری
 یک از اهمیت بیشتری برخوردارند؟

 

 روش پژوهش
ش خش کیفی پژوهبابزار تحقیق در  باشد.می بوده و بر اساس هدف از نوع کاربردی میک-روش تحقیق در پژوهش حاضر از نوع کیفی

ه وختگان رشتانش آمدمتخصصین و  شامل، جامعه آماری این پژوهش به نیمه ساختار یافته است، و در بخش کمی پرسشنامه است.مصاح
 یظرن( تیشباع )کفاهدفمند تا مرحله ا یریگصورت نمونه به یراحتمالیاز نوع غ یریگنمونهکه  باشدمیروستایی گردشگری و جغرافیای 

بر  بوده است، و کمی یکسان قابل ذکر است، جامعه نمونه در بخش کیفی ر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند.نف 40و در مجموع  رفتشیپ
ارها در همان راهک ر ادامه نیزو دگان مجموعه راهکارها شناسایی شد آموختمتخصصین و دانشمصاحبه با  از گیریبهرهاین اساس که که با 

-نظر روش زپژوهش حاضر ا ه شود.عه نمونه توزیع شد تا به بررسی رواب  علت و معلول آنها پرداختقالب پرسشنامع منعکس شد و در بین جام

اهای روستتصادی وسعه اقپایدار در تراهکارهای گردشگری شناسی، به دو بخش عمده تقسیم شده است. در بخش اول اختصاص به استخراج 
اده از مدل یز با استفنر ادامه د. ندد تئوری( برای پاسخ به آن استفاده شده استای )گراباشد که از مدل تئوری زمینهمی شهرستان قوچان

(DEMATELبه رتبه ،)( پرداخته شد. هریک از راهکارهای استخراج شدهبندی ) 
 

 پژوهش  ییایفقلمرو جغرا

های شمالی استان شهرستان باشد. شهرستان قوچان ازکیلومتر می 384826 حدوده مورد مطالعه شهرستان قوچان، با مساحتی معادلم
طول شرقی این شهر . ز شهرهای مرتفع شمال شرقی خراسان استاخراسان رضوی است. مرکز این شهرستان شهر قوچان است. قوچان یکی 

با رشته کوه  است. این شهر را ارتفاعات اصلی البرز که تا هزار مسجد امتداد یافته و دقیقه 7درجه و  37عرض شمالی آن  ،دقیقه 30درجه و  58
نفر برآورد  174495جمعیت این شهرستان  ،1395طبق سرشماری نفوس و مسکن سال . محصور کرده است، دیگری تا شمال تبادکان ادامه دارد

شود شهرستان قوچان بیشترین رشد را در بین درصد این جمعیت در بخش مرکزی سکونت دارند. پیش بینی می 70شده است که بیش از 
حال حاضر این شهرستان شامل چهار بخش، هفت دهستان و دو شهر است. اقتصاد منطقه با  تان خراسان رضوی داشته باشد. درشهرهای اس

گردد و بستر خوبی برای گردشگری طبیعی و صنعت می تواند داشته باشد این های نظیر دامداری، کشاورزی و خدمات مشخص میفعالیت
 و اسکان مهم هایشهرستان از یکی عنوانشهرستان قوچان به .شودمیانه متصل می آسیایکشورهای  شهرستان از معبر گمرک باجگیران به
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 سالیانه تولید با قوچان شهرستان هستند. عشایر فعال شهرستان این در زیادی عشایر و شودمی محسوب مختلف قبایل و هاتیره در عشایر فعالیت
 در این شهرستان تعداد .کنندمی ایفا شهرستان این اقتصاد شکوفایی در سزایی به سهم دستینایعص دامی و و محصولات انواع تن هزار از بیش
 (.1400است)سالنامه آماری استانداری خراسان رضوی،  داده اختصاص خود به عشایری جمعیت را قوچان جمعیت از نفر 5960
 

 
 نقشه موقعیت جغرافیایی قلمرو  تحقیق .1شکل 

 

 ها و بحثافتهی
 های توصیفی یافته

سال به بالا و  60ه سن نیز بیشین. بودند ، زن(00/20نفر ) 8، مرد( 00/80نفر ) 32در این پژوهش،  مورد پرسش کارشناس 40از مجموع 
نفر(  12)همچنین  .سال است 50تا  30( مربوط به گروه سنی نفر 14) تعدادسال ذکر شده است. بیشترین تعداد پاسخگویان با  24کمینه آن نیز 

نفر(  12)فوق لیسانس و ت درصد( سطح تحصیلا 50/22) معادلنفر(  9، )لیسانسارای مدرک درصد( تحصیلات پاسخگویان د 00/30) معادل
اساتید ( 00/25) معادلنفر(  10) تعدادبر اساس اطلاعات به دست آمده بودند. ، دکتریدرصد( تحصیلات پاسخگویان در سطح  50/47) معادل

 .باشندمی مسئولان و ، از مدیران(00/75) معادل (نفر 30) تعداد دانشگاه و

 

 تحلیلیهای یافته
لاعات وستایی، اطری مناطق موثر در توسعه گردشگری در راستای پایدار یراهکارهادر این قسمت از پژوهش به منظور شناسایی مجموعه 

اره شد تا با مرور چند بله پیاده میدقیقه( ضب  و یادداشت و بلافاص 50تا  40ها )بین مصاحبهمورد نیاز از نظر خبرگان استخراج شده است. 
ای برای ورود دمهدر حکم مق ازنگری کهبهای خبرگان انجام شود. در ابتدا، در مرحله مرور تری نسبت به دیدگاهها، تحلیل و بررسی دقیقگفتگو

شخصی  هایادداشت  شده، یهای ضبها، مصاحبهلوگیری از داوری شخصی در هنگام ترتیب دادهگردد، برای جبه عملیات تحلیل محسوب می
 آوری و مورد بازنگری و اصلاح قرار داده شد. شد، جمعکه در طی تحقیق توس  پژوهشگر انجام می

ام برخی از نده است. ناحبه شوهای مصههای معنایی کدگذاری باز: هدف درک مفاهیم مستتر در گفتدر ادامه نیز در مرحله استخراج داده
های وف به دادهدگان و معطکت کننمفاهیم از دانش پیشین گرفته شده و نام برخی مفاهیم ابداع شده توس  پژوهشگر و یا ذکر شده توس  مشار

د(. گیرنی مشابه قرار میهالب طبقهیه در قاهای اولهای ثانویه تبدیل شد )کدهای اولیه به علت فراوانی آنها به کدموجود است. در مرحله بعد، کد
ه شده های مفهومی و مقولات ارایدک(، نتایج کدگذاری باز بر اساس کد ثانویه، 1شود. در جدول )چند کد ثانویه تبدیل به یک کد مفهومی می

 است. 
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 . نتایج کدگذاری باز بر اساس کد ثانویه1 جدول

ناییواحد مع ردیف مفاهیم واحد معنایی ردیف  مفاهیم 

1  
 

حفظ عوامل جذب 
کننده از جمله فرهنگ 

 سنتی 

حمایت از فرهنگ سنتی از سوی 
 سازماهای ذیرب 

7  
تقویت در استفاده از امکانات بالقوه 

 و سنتی در روستا

 حفظ ساختار سنتی معابر روستایی

معرفی هویت قومی و بومی 
های روستایی سکونتگاه  

روستایی حفظ ساختار سنتی مساکن  

احیای هنرهای سنتی و مرسوم 
ههای روستایی در سکونتگا  

جلوگیری از تغییر مسکن روستایی به مسکن مدرن 
 و شهری

احیای زبان و ادبیات بومی در 
 روستا

تشویق برای استفاده از وسایل سنتی در زندگی 
 روزمره روستایی

تقویت هنرهای سنتی بدون هیچ 
ن گونه تغییر در آ  

حفظ منازل سنتی و ترغیب ساکنین آنها برای 
گردی در روستاهای بومتوسعه اقامتگاه  

جلوگیری از تجاری شدن 
 محصولات فرهنگی در روستا

8  
های گردشگری شناسایی جاذبه

روستایی به گردشگران از طریق 
 های گردشگری و ...فستیوال، طرح

های یهای فرهنگی، ورزشی، بازبرگزاری جشنواره
بومی و محلی روستایی در فصول مختلف سال 

های فرهنگی روستاها به برای شناساندن قابلیت
 گردشگران

های سنتی حفظ و احیای لباس
 مردان و زنان در روستا

ایجاد تورهای گردشگری توس  جوانان برای 
ها به گردشگرانشناساندن جاذبه  

حفظ و احیاء غذاهای سنتی در 
 روستا

آموزش جوانان روستایی روستایی برای شناسایی 
های گردشگری روستایی به گرشگرانجاذبه  

تقویت هنرهای سنتی بدون هیچ 
 گونه تغییر در آن 

ایجاد طرح جامع گردشگری روستایی برای 
های گردشگریشناسایی قابلیت  

2  
 
 

صنایع دستی و 
ملزومات توسعه آن در 

 روستا

در روستا برندسازی صنایع دستی  9  
ریزی محلی در راستای برنامه

 توسعه

ریزی اصولی برای تعیین ظرفیت استفاده از برنامه
محی  و منابع طبیعی و توان بازدهی منابع در 

 راستای گردشگری
تسهیل روند اداری صدور 

های صنایع محوزها برای کارگاه
 دستی سنتی و محلی 

ند دولت در مگذاری نظامریزی و سرمایهبرنامه
 بخش گردشگری منطقه

از صنایع دستی و  تحفاظ
جلوگیری از عرصه بازار صنایع 

 دستی خارج از استان

ها و ارائه طرح جامع گردشگری در زمینه ظرفیت
های مناطق روستایی در زمینه گردشگریتوانمندی  

توسعه بازار برای صنایع دستی و 
 محلی 

10  
 

ی در آموزش افراد بومی و محل
    توسعه گردشگری زمینه

های آموزشی برای افراد محلی برگزاری دوره
روستاها به منظور تبیین تاثیرات اقتصادی، 

محیطی گردشگری در اجتماعی، کالبدی و زیست
 روستاها

تبلیغات و بازاریابی برای 
محصولات سنتی از جمله صنایع 

 دستی

ضاهای آموزش افراد محلی در استفاده بهینه از ف
 مناسب برای گردشگری 

حمایت مسئولان دولتی برای  سیاستگذاری مناسب 3
 توسعه 

های آموزشی هدفمند با ایجاد فضای ارائه برنامه
آموزشی مجازی به منظور آگاهی بومیان و حفظ 

های گردشگریجاذبه  
های قانونی ها و رویهسیاست

مناسب در راستای توسعه ظرفیت
وچانهای روستاهای ق  

11  
 

توسعه راهکارهای اجتماعی و 
 محیطی

 توسعه سرمایه اجتماعی

 امنیت اجتماعی در روستاها ثبات سیاسی
های شرای  محیطی مناسب برای توسعه ظرفیت مدیریت گردشگری
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 1402های تحقیق، منبع: یافته

وه و سنتی کانات بالقستفاده از امحفظ عوامل جذب کننده از جمله فرهنگ سنتی، تقویت در اهای معنایی از جمله: ، واحد(2بر اساس جدول )
مات توسعه ملزو و ، صنایع دستیهای گردشگری و ...ردشگری روستایی به گردشگران از طریق فستیوال، طرحهای گدر روستا، شناسایی جاذبه

توسعه  اری مناسب،یاستگذس، ریزی محلی در راستای توسعهرنامه، بتوسعه گردشگری آن در روستا، آموزش افراد بومی و محلی در زمینه

، توسعه یغات محلیی، تبلانسانی کارآفرینی گردشگری روستای–قه، تقویت بستر محیطیراهکارهای اجتماعی و محیطی، تقویت اقتصاد منط
بعاد دهنده اانعنایی نشمهای واحدهای ناشی از بازار کارآفرینی گردشگری، از سوی متخصصان پیشنهاد شد. تشکیلات گردشگری، فرصت

ستخراج و مفاهیم برسازنده هر یک از مضمون یا مقوله ا 6 بر این اساس. کنندتر میمختلف هستند و ارائه توضیحات مبتنی مرحله بعد را آسان
 مشخص شدند. های معناییواحداین 

 ها و مضامین اصلیمقوله .2جدول 

 ردیف مقوله واحد معنایی

 1 تقویت فرهنگ سنتی روستاهای قوچان حفظ عوامل جذب کننده از جمله فرهنگ سنتی
بالقوه و سنتی در روستا تقویت در استفاده از امکانات  

ای گردشگری وههای گردشگری روستایی به گردشگران از طریق فستیوال، طرحشناسایی جاذبه   
شگریها و ملزومات توسعه گردتشکیلات و شناسایی جاذبه  

2 
 صنایع دستی و ملزومات توسعه آن در روستا

 توسعه تشکیلات گردشگری
گذاری مناسب گردشگریریزی و سیاستبرنامه توسعه ریزی محلی در راستایبرنامه  3 

 سیاستگذاری مناسب

گردشگری توسعهآموزش افراد بومی و محلی در زمینه   4 ارتقاء آموزش و آگاهی مردم محلی 
  توسعه راهکارهای اجتماعی و محیطی

یبستر اقتصادی، اجتماعی، محیطی و انسانی کارآفرین  

5 
رآفرینی گردشگری روستایینی کاانسا-تقویت بستر محیطی  

های ناشی از بازار کارآفرینی گردشگریفرصت  
 تقویت اقتصاد منطقه
در امر گردشگری بازاریابی تبلیغات محلی  6 

 گردشگری
ریزی و ایجاد مرکز برنامه
 سیاستگذاری

های تیپیک گردشگری روستاهای حفاظت از جاذبه
چانقو  

گذاری خصوصی و توسعه سرمایه تقویت اقتصاد منطقه 4
های دولتی در زمینه ظرفیت
 گردشگری

 ایجاد دهکده توریستی

انسانی -تقویت بستر محیطی 12 ثبات اقتصادی
 کارآفرینی گردشگری روستایی

ها و فناوری سازگار با کارآفرینی زیرساخت
هاگردشگری روستایی به منوظ تقویت ظرفیت  

پشتیبانی دولتی و تامین منابع 
مالی و فنی مناسب در راستای 

هاتوسعه ظرفیت  

فراهم کردن بستر اقتصادی کارآفرینان گردشگری 
 در روستاها

های گردشگریایجاد دهکده تبلیغات محلی 5 فراهم کردن بستر اجتماعی کارآفرینان گردشگری  
 در روستاها

ی ها در راستابرپایی نمایشگاه
های محیطی، معرفی ظرفیت

 تاریخی گردشگری روستاها

تقویت در قابلیت کارآفرینان گردشگری به منظور 
هاتوسعه ظرفیت  

تبلیغ مناسب در راستای امکانات 
های گردشگریو جاذبه  

های ناشی از بازار کارآفرینی فرصت 13
 گردشگری

های محیطی منطبق با کارآفرینی افزایش ظرفیت
در روستاهاگردشگری   

توسعه تشکیلات  6
 گردشگری

وری گردشگری از سوی کارآفرینان افزایش بهره افزایش امکانات تفریحی
 روستایی 

های ناشی از بازار کارآفرینی افزرایش فرصت افزایش امکانات دسترسی
 روستایی به منظور توسعه گردشگری
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 1402های تحقیق، ، منبع: یافتهراهکارهای موثر در توسعه گردشگری. 2شکل 

 

 ها وجاذبه شکیلات و شناساییریزی و سیاستگذاری مناسب گردشگری، ت(، راهکارهایی از جمله: برنامه2) شکل( و 2جدول ) نتایج مطابق
ی ی کارآفرینانسان ملزومات توسعه گردشگری، تقویت فرهنگ سنتی روستاهای گردشگری قوچان، بستر اقتصادی، اجتماعی، محیطی و

 ش و آگاهی مردم محلی، بازاریابی در امر گردشگری از سوی متخصصان پیشنهاد شد. گردشگری، ارتقاء آموز
 

 تکنیک دیمتلی، با استفاده از موثر در توسعه گردشگر یراهکارهای، رابطه علت و معلول یبررس
ر یک نظر بگیرند و تاثیر آنها را بر هر دراهکار را به طور جداگانه  6نفر (، خواسته شد تا هر یک از  40از تیم ارزیابی )شامل بر این اساس، 

معه نمونه در ر یک از جاهدن نظرات ها برای وارد کربرای هر یک از ارزشیاب راهکارهاایجاد ماتریس خاکستری رواب  مستقیم  ارزیابی کنند.
ی رواب  ریس خاکسترن ماتردماتریس تصمیم بالا از جدول تعریف مقیاس خاکستری واضح برای مقیاس اثر استفاده شده است. نرمالیزر ک

ریس ارزش قطعی برای هر (، ایجاد ماتYpمستقیم هر ارزشیاب. ایجاد ماتریس ارزش قطعی نرمالیز شده کل برای هر ارزشیاب )ماتریس 
زن ا فرض یکسان بودن وب( بدست آمده است. در ادامه نیز  pZ(. ماتریس ارزش قطعی برای هر ارزشیاب )ماتریس Zpارزشیاب )ماتریس 

اتریس رواب  منهایت به  و در ه شدماتریس نرمالیزده شده پرداختسازی نظرات خبرگان پرداخته شد، و سپس به بررسی ها به یکپارچهارزشیاب
 نظر شد. (، پرداخته شد که به دلیل حجم زیاد جداول مورد نظر، از آوردن آنها صرفهTکلی )

 
 (Ei) تاثیرگذاری( و از نظر خالص Piاز نظر میزان اهمیت ) آنهابندی ارها و رتبهبررسی روابط علی و معلول بین راهک .3جدول 

 Ri Pi راهکار

(R+D) 
EI 

(R-D) 

A 4.665 8.775 0.554 

B 4.332 8.131 0.533 
C 5.556 11.453 -0.341 
D 5.443 10.443 0.443 
E 4.443 8.213 0.673 
F 4.221 8.109 0.340 

A :گذاری مناسب گردشگریریزی و سیاستبرنامه ،B :ها و ملزومات توسعه گردشگریتشکییلات و شناسایی جاذبه ،C :تاهای گردشگری قوچانتقویت فرهنگ سنتی روس ،D : ،بستر اقتصادی
  ، بازاریابی در امر گردشگری :F، ارتقاء آموزش و آگاهی مردم محلی: E، اجتماعی، محیطی و انسانی کارآفرینی گردشگری

 
، سعه گردشگریو ملزومات تو هایلات و شناسایی جاذبهتشک، گذاری مناسب گردشگریریزی و سیاستبرنامه) راهکارهای(، 3ول )مطابق جد

 EI( با مقدار ریامر گردشگ یابی دربازار ، ارتقاء آموزش و آگاهی مردم محلی، بستر اقتصادی، اجتماعی، محیطی و انسانی کارآفرینی گردشگری

ای با مقدار هنوان شاخص( به عهکارهای تاثیرگذار تعیین شدند و راهکار )تقویت فرهنگ سنتی روستاهای گردشگری قوچانمثبت به عنوان را
EI  .منفی به عنوان راهکار تاثیرپذیر تعیین شدند 
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 گیرینتیجه
-در قلمرو کوچ ییروستا یهاهسکونتگا یتوسعه اقتصاد یدر راستا داریپا یگردشگر یراهکارها ییشناسا ییشناساپژوهش حاضر با هدف 

 صورت گرفته است.  شهرستان قوچان ناننشی
، ان حاکم استیاری از روستانشینهنوز فرهنگ دیرینه و سنتی بر زندگی بس قوچان شهرستان نشینانکوچ قلمرو در روستایی هایدر سکونتگاه

روسی عدر مراسم  دو روز از و دهل توس  و رسومی که طیی کشتی، اسب دوانی، رقص چوب، نواختن ساز جمله تنوع رنگ پوشاک، مسابقه
رتباط روستاییان به شهر قوچان و های اخیر به دلیل اکند، ولی در سالگردد چشم هر گردشگری را خیره میکردها از جمله عشایر برگزار می

نابراین لازم بانده است؛ نهان مپی از گردشگران مهاجرت جوانان به شهرهای نزدیک قوچان این سنت دیرینه کمتر رواج دارد و از دید بسیار
نگی حصولات فرهمری شدن از تجا رب  گردشگری صورت گیرد وهای ذیاست به تدابیری از جمله: حمایت از فرهنگ سنتی از سوی سازمان

نطقه، و ومی بومی مقهویت  ودر روستاهای این شهرستان جلوگیری به عمل آید و همچنان در احیاء زبان و ادبیات بومی و هنرهای سنتی 
جتماعی، اقتصادی، ا بسترت، های مرتب  تلاش صورت گیرد. در ادامه نیز لازم اسهمچنین غذاهای سنتی روستاهای منطقه از سوی سازمان

-کوچ قلمرو در روستایی هایههای اقتصادی سنتی در سکونتگادر منطقه فراهم گردد. تضعیف فعالیت محیطی و انسانی کارآفرینی گردشگری

های ایهای تقویت پی جدید بربه ویژه اقتصاد مبتنی بر کشاورزی و ... در طی چند دهه اخیر، جستجوی راهکارها قوچان شهرستان نشینان
-ست؛ زیرساختستا لازم ااین را های اقتصادی در مناطق روستایی این شهرستان را ضرورت بخشیده است. دراقتصادی و تنوع بخشی به فعالیت

ی را برای مچنین محیطعی و ها و فناوری سازگار با کارآفرینی گردشگری روستایی منوط به تقویت و فراهم کردن بستر اقتصادی، اجتماه
ر این شهرستان ده گردشگری ای توسعهای ناشی از بازار کارآفرینی روستایی برکارآفرینان روستایی در زمینه گردشگری پرداخته شود، و فرصت

 در روستایی هاینتگاهری در سکو، نیز از دیگر راهکارهای موثر در توسعه گردشگگذاری مناسب گردشگریریزی و سیاستبرنامه فراهم نمود.
و  تخاذ گردد،ا استای توسعه رهای قانونی مناسب در ها و رویهقوچان است. بر این اساس لازم است، سیاست شهرستان نشینانکوچ قلمرو

ز راهکارهای مهم و ی، نیز احلی مردم مارتقاء آموزش و آگاهبه منظور توسعه آنها حمایت لازم را داشته باشند. راهکار مسئولان دولتی همچنان 
فزایش درآمد قتصادی و اای نوین هاباشد. بر این اساس حضور گردشگران در روستاها موجب انتقال اندیشهتاثیرگذار از دیدگاه متخصصان می

ردد، و به دنبال گدشگران مین با گرهی است این موضوع تعلق خاطر را به روستا افزایش داده و موجب تعامل روستاییاگردد، بدیروستاییان می
گران از یی به گردششگری روستاهای گردشناسایی جاذبههای معنایی: با واحد ها و ملزومات توسعه گردشگریتشکیلات و شناسایی جاذبهآن 

واملی از عاسایی شد. شگری، شنو ...، صنایع دستی و ملزومات توسعه آن در روستا، توسعه تشکیلات گردری های گردشگطریق فستیوال، طرح
تواند راهکار می ...، و وزش آنهاری توس  جوانان و آمایجاد تورهای گردشگ های بومی وهای فرهنگی، ورزشی، بازیجمله: برگزاری جشنواره
نطقه اهای این مستی روستروستاهای شهرستان قوچان محسوب گردد و همچنین لازم است صنایع دهای گردشگری موثری در شناسایی جاذبه

های صنایع ه کارگاهاستای توسعز در رها نیبرندسازی گردند، و تبلیغات و بازاریابی خوبی در راستای آن صورت گیرد، و روند اداری صدور مجوز
توان با گری را میر امر گردشدریابی ریحی و دسترسی نیز فراهم گردد. در نهایت راهکار بازادستی به آسانی میسر گردد، و همچنین امکانات تف

در  بلیغ مناسبتوستاها و های محیطی، تاریخی گردشگری رها در راستای معرفی ظرفیتو برپایی نمایشگاه های گردشگریایجاد دهکده
مبنی بر اینکه فرهنگ (، 1401می )با مطالعات جوان و شما حاضر د. نتایج تحقیقهای گردشگری، به مرحله عمل رسانراستای امکانات و جاذبه

با ر ادامه نیز دد، انی دارهمخو اضرحمطالعه باشد، با نتایج های نامغفول گردشگری عشایر میملموس و ناملموس عشایر به عنوان یکی از ظرفیت
رستان ی در روستاهای شههای گردشگری یکی از راهکارهای توسعه ظرفیتمبنی بر اینکه سیاستگذار(، 1400موحدی و همکاران ) مطالعه
 همخوانی و مطابقت دارد. شود، آباد محسوب میخرم

 :گردددر نهایت با توجه نتایج پیشنهادات ذیل ارائه می
  ؛زاییاز منافع توسعۀ گردشگری و ایجاد اشتغال قوچان روستاهای شهرستانارتقای سطح آگاهی و ادراک ساکنان 

 تاکید بر  عشایری با ع گردشگریهای جامنشینان قوچان، طرحهای روستایی قلمرو کوچلازم است در راستای توسعه گردشگری پایدار سکونتگاه
اتخاذ سازی هنگام ری قابل بهر گردشگبازشناسی زمینه طبیعی و ژئومورفولوژیک در قالب یک برنامه تحت شبکه، متناسب با نیازها و تقاضای بازا

 و ؛گردد

 ی از قدرت گیرهرههمچنین لازم است، مدیریت توسعه گردشگری منطقه به طوایف مهم قوچان؛ با هدف حفاظت محی  زیست حساس و ب
 گذاری بومی، واگذار گردد. های دولتی و مدیریت سرمایهکارآفرینی و درآمدزایی در منطقه، ضمن حمایت
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 منابع
 .116-81، (20) 7، یریت گردشگریفصلنامه مطالعات مدارزیابی اثرات گردشگری بر روستای قوری قلعه.  (،1391، )هباباخانزاده، ادریس. لطفی، صدیق

(، 4)10 جغرافیا(،ریزی فضایی )نامهبرهای گردشگری برای توسعه مناطق روستایی استان چهارمحال و بختیاری. تبیین ظرفیت(، 1399نژاد، محمود، )بخشی
1-23. 

دو حنه. گری روستای کندوله شهرستان صهای موثر بر توسعه صنعت گردششناسایی و تحلیل پیشران (،1401) ،توکلی، جعفر ،اکبرپور، محمد، تراجلیلیان، می
 . 156-131(، 20)10، فصلنامه مطالعات اجتماعی گردشگری

 کوچ قلمرو ریزیبرنامه طالعاتم. رضوانشهر ناحیه در یریعشا گردشگری مانده مغفول های ظرفیت واکاوی ،(1401) سیروس، شمامی، حجت فرهاد، جوان،
 .122-109 ،(1)2 ،نشینان

 .12 -1 ،(36)17 اجتماعی، لومع نامه ایران، روستایی اجتماعات در پایدار توسعه جایگاه ، بررسی(1389) اصغر، جیران، ایزدی داوود، زاده، حسن
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