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 چکیده   
 هاایاط قوت و فرصتنق ییقدان شناسابرخورداند که معلول ف هاییییاز نارسا شانهایو استعداد هایژگیبا توجه به و رانیکشور ا یدر حال حاضر، روستاها مقدمه:

مطلاو   یزندگ کی یارا بر زملا ایهلیو با توجه به پتانس ینیروستانش یبا داشتن درصد بالا زیراستا، شهرستان خلخال ن نیدر ا باشند،یم یموجود در سطح محل
نشده  دهیشیاند یریبآنها تدا یه تاکنون براک( مواجه است، یتیریمد-یو نهاد یکالبد ،یطیمح ،یفرهنگ-یاجتماع ،یدر ابعاد )اقتصاد یادیز هایبا چالش ییروستا
 است.

 .باشدیشهرستان خلخال م نانینشدر قلمرو کوچ ییتوسعه روستا یراهبردها نییو تب نییتعهدف پژوهش حاضر،  هدف پژوهش:

 ی. جامعه آمارباشدیم یمو ک یفیک هایو از لحاظ روش جز روش اشد،بیمحسو  م یکاربرد قاتیحاضر از نظر هدف جزء تحق پژوهش شناسی تحقیق:روش

امل، تمام کنظور شناخت مح و به طر تیباشد. با توجه به ماه یدر شهرستان خلخال م ییروستا هایسکونتگاه هیپژوهش حاضر شامل دو بخش است، بخش اول کل
 و هاروستا یوراش یگاه )اعضاآطلع و م(،  افراد ییدانشگاه، متخصصان در حوزه توسعه روستا دیگرفته است. بخش دوم: افراد متخصص در گروه )اسات صورت یشمار

 شدند. نییبخش تع نینفر به عنوان جامعه نمونه در ا 30هدفمند تعداد  یرگیکه بر اساس نمونه باشند،ی( ماراندهی

 ت.قرار گرفته اس یشهرستان خلخال مورد بررس ناننشیدر قلمرو کوچپژوهش  نیا ییایقلمرو جغراف :شقلمروجغرافیایی پژوه

 ر،یدرصاد تاا  30باا  ییضاف-یو کالبد ینقاط قوت عوامل اقتصاد انیشده است. در م ییخلخال شناسا هاینقطه قوت در روستا 50در مجموع  ها و بحث:یافته

 ییساشهرستان شنا نیا ییروستا یهانقطه فرصت در سکونتگاه 53تعداد  نیبوده است. همچن نیدرصد کم ا رتر 4با  یتیریمد-ینقاط قوت و عامل نهاد نیمو رتر
نشان داد،  جینتا تیبوده است. در نها نیرتردرصد، کم ا  0با  یتیریمد-یو عامل نهاد نیدرصد مو رتر 19/30با  یفرهنگ-ینقاط فرصت، عامل اجتماع انیشد، در م

 ییا در توسعه روستار تیاهم زانیم نیشتربی هابا توجه به امکانات و توان روستا ییزنان روستا یکوچک برا های¬مطرح شده، توسعه کسب و کار یراهبردها نیب از
 خلخال به خود اختصاص داده است.

 ییه به نفع مراکز روستاه اتفاق افتد، نآنچ ،یتیریمد-یو نهاد یالبدک ،یطیمح ،یاجتماع ،یدر ابعاد اقتصاد ییروستا هایعرصه یبه بررس یکاف تیبدون عنا :نتایج

 خلخال خواهد بود. ناننشیکانون قلمرو کوچ اوریو نه 
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 1  ن                                           اراهمکو  نهشجیییمولا / ...توسعه یراهبردها نییو تب نییتع  

 

  مقدمه
(، که نقشی مهم در توسعه ملی ایفا 1384راهب، یات اجتماعی انسان دانست )توان یک مجتمع زیستی و جلوگاه بروز خارجی حروستا را می

های اجتماعی و استقرار مناسب آنها در چرخه توسعه مستلزم توجه ویژه است بی شک، تلاش برای کاهش مسائل و مشکلات این واحدد. کنمی
(Madu, 2007توسعه فقط نوسازی نیست، بلکه طی یک فرایند پیچیده محاس .)های اقتصادی، باتی دقیق، هوشمندانه و با تلفیقی از رویکرد

(. در این راستا، نقش و جایگاه روستاها در فرایندهای توسعه اقتصادی، Acharya, 2008یابد )اجتماعی، سیاسی و فرهنگی امکان تحقق می
یافتگی مناطق روستایی چون فقر گسترده، نابرابری فزاینده، نهای توسعهالمللی و پیامدو بین ای، ملیاجتماعی و سیاسی در مقیاس محلی، منطقه

 Dashper, 2015, Reddy et al, 2016, Schoutenنشینی شهری موجب توجه به توسعه روستایی شده است )بیکاری، مهاجرت و حاشیه

et al, 2012اقتصادی جامعه روستایی -ساخت اجتماعی سازیهای توسعه هر کشور برای دگرگون(. از این رو، توسعه روستایی جزئی از برنامه
های اجتماعات روستایی، در (. توسعه روستایی در واقع، فرایندی همه جانبه و پایدار که در چارچو  آن، توانایی1389فتحی و مطلق، است )

اجتماعی، اقتصادی و نهادی( رشد شناختی، دهنده نظام سکونت محلی )بومراستای رفع نیازهای مادی و معنوی و کنترل مو ر بر نیروهای شکل
 (.  ,2004Dobieیابد )و تعالی می

های توسعه در سراسر جهان است، هرچند کشورها و مناطق مختلف متناسب با شرایط و بنابراین، توسعه روستایی یکی از وجوه مهم فعالیت
(. در واقع فرایند توسعه روستایی در 135: 1389همکار، هشجین واند )مولائیی توسعه روستایی را در پیش گرفتهها، رویکردها و راهبردهااولویت

های تغییری است که از رهگذر آن، یک نظام اجتماعی روستایی از شرایط زندگی ظاهرا غیرمطلو  به سوی شرایط مطلو  برگیرنده تمامی قدم
پذیری از: کاهش فقر در نواحی روستایی، کاهش آسیبکند. بر این اساس، مهمترین اهداف توسعه روستایی عبارتند مادی و روحی حرکت می

ها، های شهری و روستایی، کاهش مهاجرت روستاییان به شهرروستاییان و بهبود کیفیت زندگی، کاهش نرخ بیکاری روستایی، رفع عدم تعادل
-جتماعی. در این راستا، رشد و توسعه نیازمند برنامهبرداری بهینه از منابع طبیعی و توسعه منابع انسانی و امنیت اتضمین استفاده پایدار و بهره

 Yangfenرود )ریزی توسعه به شمار میریزی جامع و کارامد یکی از عوامل بسیار مهم در موفقیت برنامهریزی است و وجود یک نظام برنامه

and Yansui, 2011ت بنیادی برای اصلاح اوضاع اقتصادی، فرهنگی و ای از اقداما(. بنابراین، توسعه و عمران روستا باید مشتمل بر مجموعه
 (. 1393قنبری و همکاران، های بالقوه موجود در روستا را بالفعل کند )ای متحول سازد که همه استعداد.. در جامعه روستایی باشد و آن را به گونه

 ، اقتصادی، فرهنگی،بعاد محیطیه لحاظ اهدایت روستاها ب ای برای تجدید حیات وریزی توسعه روستاها به عنوان برنامهدر این راستا، برنامه
 ، اقتصادی ووجه به شرایط فرهنگیتها با و با اهدافی مانند ایجاد زمینه توسعه و عمران روستا(، 1394)قادری، اجتماعی، کالبدی و فضایی 

 (. Diao et al, 2007گیرد )اجتماعی و ایجاد اشتغال برای ساکنان صورت می
لول فقدان شناسایی داند که معایی برخورههایشان از نارساییها و استعدادرو، در حال حاضر، روستاهای کشور ایران با توجه به ویژگیاز این 

ا توجه به انشینی و بالای روستبشهرستان خلخال نیز با داشتن درصد باشند، در این راستا، های موجود در سطح محلی مینقاط قوت و فرصت
-دی و نهادی، کالبیفرهنگی، محیط-های زیادی در ابعاد )اقتصادی، اجتماعیای لازم را برای یک زندگی مطلو  روستایی با چالشهپتانسیل

-نقاط قوت، فرصت ایی مجموعها شناسبرسد، مدیریتی( مواجه است، که تاکنون برای آنها تدابیری اندیشیده نشده است، در این راستا به نظر می

ررسی کلیه بش حاضر با ین، پژوهریزی مطلو  در این زمینه دست یافت. بنابراتوان به برنامهوستاهای شهرستان خلخال میهای موجود در ر
ه دنبال ینی خلخال بنشو کوچهای موجود در قلمرهای روستایی موجود در شهرستان خلخال و با هدف شناسایی نقاط قوت و فرصتسکونتگاه

ر توسعه دموجود   دیاهبرهارو  هاطح شهرستان و پاسخ به این پرسش اساسی است؛ مجموعه نقاط قوت و فرصتارائه راهکارهای مناسب در س
 اند؟روستایی در شهرستان خلخال کدامند و کدام یک بیشترین میزان اهمیت را به خود اختصاص داده

ا به طور هوت و فرصتقنقاط  با تاکید بر شناسایی در راستای موضوع پژوهش، مطالعات متعددی صورت گرفته است، ولی به صورت مجزا و
 ای انجام نشده است. های روستایی خلخال تاکنون مطالعهعام و به طور خاص در سکونتگاه

ی گردشگری پایدار روستایی با استفاده از مدل (، در پژوهشی تحت عنوان، ارائه راهکارهای توسعه1396زاده)زاده و قاسمحسیندر این بین، 
-ی موردی: روستای طبس سبزوار(، به این نتایج دست یافتند، با توجه به این موضوع که سطح آسیب)مطالعه  SWOTریزی استراتژیکرنامهب

ها و ریزی و مدیریت در امر گردشگری با توجه به محدود بودن فرصتی گردشگری بسیار بالاست، برنامهپذیری روستاها به دلیل توسعه
بندی راهبردهای توسعه در مناطق روستایی با (، در پژوهشی تحت عنوان، اولویت1397مسیبی) .عف امری ضروری استبالابودن نقاط ض

رویکرد توسعة پایدار )مطالعة موردی: روستاهای ناحیة شمال غر  استان اصفهان(، به این نتایج دست یافتند، از بین شاخص های بررسی شده 
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د، شاخص تأسیسات و تجهیزات زیربنایی و نیز شاخص انطباق با استعداد منطقه دارای بیشترین اهمیت های جدیشاخص ایجاد و گسترش شغل
ریزی توسعة ها و با توجه به راهبردهای انتخابی کارشناسان، در نهایت معلوم شد که راهبرد برنامهاست. از سوی دیگر، براساس همین شاخص

ابریشمی و  ترین استراتژی توسعة روستایی کسب کرده اند.ین رتبه را در انتخا  بهینهتوریسم و نیز راهبرد مشارکت مردمی، بالاتر
سنجی توسعه پایدار روستایی از طریق توسعه صنایع خلاق: نمونه موردی صنایع دستی (، در پژوهشی تحت عنوان، امکان1398همکاران)

اه روستای مورد مطالعه، هفت روستا از طریق توسعه صنایع دستی امکان روستاهای منتخب استان اصفهان، به این نتایج دست یافتند، از پنج
 دستیابی به توسعه پایدار روستایی را نداشتند؛ همچنین، یک روستا دارای شاخص توسعه پایدار روستایی صفر بود.

ه ژوهی مطالعپز روش آیندهه اهای محلی توسعه روستایی با استفاد(، در پژوهشی تحت عنوان، تدوین پیشران1399ظاهری و همکاران) 
ی کردن قیمت همیت، منطقترتیب ا های کلیدی بهترین پیشرانهای روستایی شهرستان بنا ، به این نتایج دست یافتند، مهمموردی: سکونتگاه

ی، توجه مسیولان های محلدیز توانمناها، گرانی و رکود از طریق استفاده ها، قطع ا رپذیری روستاها از تحریممحصولات و حذف دلال و واسطه
یی، مقابله با خشک شاغل روستامسب با محلی به الگوهای تنوع معیشتی مانند تغییر الگوی کشت، اصلاح آبیاری، ایجاد اشتغال و کارآفرینی متنا

استفاده از  انی ازطریقای عمرهشدن دریاچه ارومیه، مقابله با فرسایش خاک متناسب با شرایط خاک هر روستا، کاهش مدت زمان اجرای طرح
لی هر روستا، های محندیز توانمهای رفاه اجتماعی از طریق استفاده اامکانات محلی، سرمایه گذاری دولتی در روستاها، دسترسی به شاخص

ه مرکز ب ت و نزدیکپرجمعی های آموزش و ترویج در روستاها و توجه به دانش بومی روستایی. همچنین براساس نتایج، روستاهایبرنامه
هکارهای توسعه مناطق روستایی (، در پژوهشی تحت عنوان، را1400مهدیی )شهرستان از شرایط مساعدتری برخوردار هستند. سپهوند و نادری

 هایحدستا، ایجاد واولید هر روتظرفیت  های استفاده ازدر شهرستان نهاوند با تاکید بر متنوع سازی اقتصاد، به این نتایج دست یافتند، مولفه
ودبازده، با های زنگاهیز ایجاد بنهای اجتماعی از قبیل بیمه و های ارتباطی، حمایتهای روستایی، تقویت زیرساختصنعتی در اطراف محیط

-شمار می نهاوند به مع روستاییصاد جواسازی اقتها، از مهمترین راهکارها در راستای متنوعبیشترین ا رات مستقیم و غیرمستقیم بر سایر مولفه

 روند.  
وستایی بط شهری و رظر گرفتن روان(، در پژوهشی تحت عنوان، راهکارهای دستیابی به توسعه پایدار روستایی با در 1401علوانی و سواری )

د ایجا ،های مردمه نیازب ویژهوجه دم و تدر استان خوزستان، به این نتایج دست یافتند، تامین آ  آشامیدنی بهداشتی و سایر نیازهای بهداشتی مر
دستی، به عنوان  فی و صنایع، قالی باریزی در جهت توسعه کشاورزی، باغداری، دامداریگذاری در مشاغل روستایی و برنامهامنیت برای سرمایه

ا برای قرار گرفتن رواند مسیر تان میترین فعالیت روستاییان، همراه با در نظر گرفتن روابط روستایی و شهری در روستاهای استان خوزستعمده
 هایحلضمن بررسی راه ،روستایی (، در پژوهشی تحت عنوان، پیوندهای شهری و2021در محور توسعه پایدار هموار نماید.  بافو و همکاران )

-تیکپارچه برای سیاس دنتد، رویکرست یافدمو ر برای دستیابی به توسعه پایدار غنا از دیدگاه پیوند متقابل اهداف توسعه پایدار، به این نتایج 
از  دار روستایی در تایوان، دیدگاهی(، در پژوهشی تحت عنوان، توسعه پای2022شود. لیو و همکاران )گذاری مو ر روستاها امر حیاتی تلقی می

روه علت و پنج گی( در موزشآمنابع  وها های مرتبط با دولت، مشارکت عمومی، زیرساخترابطه علیت، به این نتایج دست یافتند که چهار )اداره
 اند.دهشبندی سازی صنعتی(، در گروه ا ر طبقه)بهداشت و رفاه، شرایط زندگی، فرهنگ روستایی، محیط کار و فعال

 ,Akeدر بسیاری از منابع توسعه به صراحت بیان گردیده است، توسعه روستایی باید مرکز هر بحث و مذاکره در فرایند توسعه ملی باشد )

ریزان در این بخش . توسعه روستایی به معنای ارتقای سطح رفاه و معیشت روستاییان، همواره دغدغه سیاستگذاران توسعه و برنامه(14 :1996
(. در تعریف دیگر، توسعه روستایی فرایندی چندبعدی نگریسته شده که موضوع آن، بهبود و ارتقای 27: 1395بوده است )رضوانی و همکاران، 

ریزی، سازماندهی، تقویت هایی چون برنامهگیری از سازوکارپذیر اجتماع روستایی است، فرایندی که با بهرهفقیر و آسیب کیفیت زندگی قشر
قدرت، توان و اختیار  آنهاکند و در های ذهنی و اجتماعی روستاییان تلاش میخوداتکایی فردی و جمعی و ایجاد دگرگونی مناسب در ساختار

تر تعییر دهند. تحقق چنین ها و منابع در اختیارشان را تقویت کند تا به واسطه آن وضعیت موجودشان مناسب و مطلو گیری از قابلیتبهره
های های نهادی، فنی، شخصیتی و ارزشی است که به تغییرات اساسی در ساختار اجتماعی و ویژگدر ساختار دگرگونیای نیازمند توسعه

(. توسعه روستایی در ابعاد مختلف قابل سنجش و بررسی است که در 30، 1388)مهدوی و همکاران، شود شخصیتی روستاییان منجر می
 پژوهش حاضر تعریف مختصری برای هر یک از ابعاد مطرح شده است:

هاداف تارین ایکی از ابعاد مهم توسعه، توسعه در بعد محیطی و اکولوژیک است. از این نظر حفظ و بهبود محایط زیسات یکای از اساسای 
آیاد و باه تباع نیال باه آن ترین دغدغه قرن حاضر دولت های بین المللی به شمار میدهد و در واقع مهمکشورهای جهان امروز را تشکیل می
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های جهانی وضع گردیده است. اگر درک شود که محافظت از منابع و محیط زیست در راستای نقش بهتر قوانین حمایتی مختلفی از سوی دولت
ریزی هماهنگی و سازگاری (. گفتنی است رویکردی که به توسعه و برنامه54: 1392لنگرودی، سانی به نحو مطلو  مدیریت شوند )مطیعیرفاه ان

های آینده، مبتنای بار اصال دهد، روحیه تشریک مساعی با نسلاهداف اجتماعی و اقتصادی را با مدیریت مناسب اکولوژیک مورد توجه قرار می
ایتمندی از نیازهاس اساسی، همزیستی مسالمت آمیز انسان و زمین است. به عبارتی نوعی دیگری از رشد کیفی، نه رشد صافر و خوداتکائی، رض

(. در ادامه نیز، پایداری فرهنگی اشاره به تواناایی جمعیات بارای حفاظ یاا انضاباط عناصار 226: 1398نه رشد منفی است)نصیری و همکاران، 
شود که کنترل مردم بر زندگی خویش ارتقااء یاباد و کند و در نهایت این پایداری سبب میا از سایر جوامع متمایز میفرهنگی خود دارد که آن ر

های انسانی و تقویت جوامع برای تأمین نیازهای خویش از راه مشارکت نهادینه و این امر مستلزم همسویی فرایندهای توسعه با فرهنگ و ارزش
ای و ملی بارای پاذیرش توساعه در ای، منطقه(. در واقع به توانایی یک اجتماع، اعم از محلی، ناحیه124، 11387ی،توانمندی سازی است)رضوان

های زمانی مختلف بستگی دارد، به طوریکه هیچ گونه ناهماهنگی و تضادی در ساخت اجتماعی آن جامعه به وجود نبایاد و یاا باه حاداقل دوره
 (.Mowforth and mant, 2003ممکن دست یابد )

عنی عامتری ید محصول و مشود و هم بر مفهوم به وجود آمدن تحول در چگونگی تولمفهوم توسعه اقتصادی هم به تولید بیشتر مربوط می 
های کار در رشته نابع و نیرویمرود و دلالت بر تحول در چگونگی تولید و همچنین تجدید نظر در تخصیص داشته و از حد تولید بیشتر فراتر می

ورد شاماری از مات عام که در دارد. توسعه اقتصادی اصطلاحی اسکند. در تعریف توسعه اقتصادی جاناتان لمکو چنین بیان میمختلف تولید می
ای اختاری به گونهستلزم تحولات گیرد. توسعه اقتصادی مسرود. این مطالب گسترش دامنه کاربرد سرمایه را در بر میمطالب گوناگون به کار می

خود از توسعه اقتصادی تنها افزایش  (. البته جاناتان لمکو در برداشت32: 1370است که تولید کالا و خدمات به صورت انبوه افزایش یابد )نراقی، 
 ش بیکاری وبه افزای ین آلات منجرهای در حال توسعه افزایش تولید و کاربرد ماشتولید را هدف قرار داده است، در حالی که در بسیاری از کشور

 انه، رفااه کاارگران ول، درآماد سارکاهش میزان اشتغال شده است. بنابراین در توسعه اقتصادی نه تنها تولید بلکه عوامل جانبی آن مانند: اشتغا
ساعه . توه احاطاه داردشود، یعنی توسعه اقتصادی جنبه کیفی نیز داشاته و بار ساایر مساائل جامعاکارکنان و همچنین محیط زیست مطرح می

 (.32: 1370اقتصادی در حقیقت اهدافی را برای تامین رفاه و آسایش همگانی در نظر دارد )نراقی، 
کاربری هاا  فعالیت ها و کند و همرسد،  از نگرش جغرافیا اصطلاح مناسب برای فرایندی که طی آن هم کالبد رشد میهمچنین به نظر می

رگیرنده رشد کالبدی ب صطلاح هم درشود، توسعه کالبدی باشد. این احیط اطراف تغییراتی ایجاد میشوند و نیز در مدر این فرایند دچار تحول می
تعریاف  رپاس چنانچاه د ها و نیز در برگیرنده مصرف فضای غیر شهری اطراف شهر برای توسعه شاهری اسات.ها و سرانهو هم تغییر کاربری

ناد. در بررسای وجاه قارار گیرتترین عناصری هستند که در درک مفهوم باید مورد ، اصلیتوسعه از نگرش جغرافیایی استفاده شد، فضا و فعالیت
ورد قباول صااحب ماوساعه بیشاتر فرایند توسعه کالبدی تقسیمات مختلفی از انواع توسعه ارائه شده است. در این میان دو نوع تقسیم بندی از ت

، و دوم، رشاد ل، رشد طبیعیرشد مطابق منشاء در دو طبقه قابل تقسیم است: اونظران است: اول، رشد مطابق منشاء و دوم، رشد مطابق جهت. 
رشاد عماودی  -2رشاد افقای  -1برنامه ریزی شده. رشد مطابق جهت رشد بر اساس جهت و مسیر گسترش به دو صورت انجاام مای گیارد: 

-کوشد تا فعالیتیمد. این رویکرد، شوجانبه روستایی مطرح می (. بنابراین با توجه به ابعاد توسعه روستایی، رویکرد توسعه همه26: 1389)زیاری،

م ای را فاراهفع گساتردهیکدیگر، منا های مرتبط باگذاری در زمینههای مرتبط با هم را یکپارچه نماید تا یکدیگر را تکمیل کنند، چرا که سرمایه
و کوشاش  ورد تاکیاد اساتهاای توساعه ماریزی و اجرای طرحبرنامهکند. در این راهبرد برای دستیابی به هدف هماهنگی بیشتر در مراحل می

ایان تفکار و چاارچو ، بحاث  (، در121، 1383ها نیز مورد توجه است )رضوانی، ها و برنامههای مشارکت کننده در طرحهماهنگ کلیه دستگاه
 پایداری مورد تاکید است. 

ر دیدگاه این کمیسیون توسعه پایدا ارائه گردیده شد. از 1987حیط زیست در سال ایده اصلی توسعه پایدار توسط کمّیسیون جهانی توسعه و م
ن تامین نماید هایشامندیزی نیازهای آتی برای برآورده سابه این معناست که بتواند احتیاجات نسل حاضر را بدون فدا کردن توانایی نسل

(Gladwin,1997: 28-31بدین ترتیب امروزه ادبیات مدیریت راه .)زیکی به طورهای فیتوسعه با گذر از توجه صرف به سرمایه بردی 
ابع ها و منها، فرایندات، کارکردیعی )خدمهای طبهای تا یرگذار در فرایند توسعه همجون سرمایهای توجه خود را به مدیریت انواع سرمایهفزاینده

ای انسانی )دانش، ه، سرمایهرزمینی(های زیهای فسیلی، آ معدنی، سوخت زایش پذیر بیولوژیکی در کنار منابع زمینی زایشی ناپذیر نظیر مواد
کت پذیری و تشریک قابل، مشارعتماد متهای اجتماعی )انسجام اجتماعی، اها(، و سرمایهمهارت، سلامتی، تغذیه، ایمنی، امنیت و انگیزه انسان

 (. White,2004: 112,Gladwin et al, 1995: 874-907است ) های صنفی، نظم( معطوف کردهها، آزادی تشکلمساعی، برابری  فرصت
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بندی نیازهایشان، فعال نمودن آن و سرمایه گذاری در توسعه پایدار روستایی عبارت است از فرایند کمک به مردم روستایی از راه اولویت
هایی به خلاف بی های محلی، و رفتارتوجه به ظرفیت ها و ارائه خدمات اجتماعی، برقراری عدالت اجتماعی و برابر بازمینه ایجاد زیرساخت

های گوناگونی را در بر توسعه پایدار روستایی جنبه(. Ruth , 2001: 116های گذشته و تضمین سلامتی و امنیت آنها به ویژه زنان )عدالتی
تی، ساختار و روابط اجتماعی ا فرهنگی، ساختار و های ساختاری در چهار جنبه عام شامل ساختار محیطی ا بوم شناخسازیگیرد، اما زمینهمی

رسیدن به (. 267: 1399ن، اراحی و همکاین فرآیند منجر شود) ریتواند به کارکرد صحیح اروابط کالبدی ا فضایی و ساختار و روابط اقتصادی می
های اقتصادی، در حقیقت فرایندوسعه پژوهشگر شوند. توسعه به عوامل و شرایط مختلفی بستگی دارد که باید در کنار هم قرار گیرند تا اهداف ت

ترین ابعاد مسائل توسعه روستایی در جهت حصول به توسعه پایدار از راه مدیریت و کنترل اجتماعی، اکولوژیکی، نهادی و فضایی به عنوان مهم
ومی توسعه روستایی با رویکرد توسعه پایدار که ( در چارچو  مفه2006) 1مانفرد زیلر(. ,2008:2Vargaشود )های روستایی شناخته میمحیط

های اولیه در سه سطح خانوار، اجتماعات محلی و نهادی در کشورهای در حال توسعه به دست آمده، معتقد است توسعه روستایی از مجموعه داده
تصادی و پایداری محیطی باشد.  هر یک از این در شرایطی مبتنی بر توسعه پایدار خواهد بود که بر اساس سه بعد و محور عمده برابری، رشد اق

بعد برابری شامل: مسائل فقر، جنسیت، مهاجرت، اشتغال، امنیت غذایی و تامین  شوند که عبارتند از:ها شامل موضوعات و مسائلی میمحور
ین، تحقیقات کشاورزی و تغییرات های مالی روستایی، بانکداری خرد، اصلاح ملکی و بازار زماجتماعی؛ بعد رشد اقتصادی شامل: بازار

 ,Zellerهای بخشی و فضایی )-تکنولوژیکی.؛ بعد پایداری زیست محیطی شامل: تغییرات محیطی و انرژی تجدیدپذیر، تغییرات نهادی، مدل

 (. 1(. شکل )23 :2006
 

 
 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 

 

 روش پژوهش
یی در ه های اجران دستگاتواند به مسئولاباشد، بطوری که نتایج آن میمی پژوهش حاضر از نظر هدف جزء تحقیقات کاربردی محسو 

عات ه کمک اطلابمورد نیاز  باشد. اطلاعاتهای کیفی و کمی میها مساعدت رساند، و از لحاظ روش جز روشریزیگیری و برنامهتصمیم
مه بهره برده انی پرسشناعات میدبرداری و اطلای از ابزار فیشآوری اطلاعات اسناداسنادی و میدانی جمع آوری شده است که به منظور جمع

ها در میان افراد هی، پرسشنامپایای شده است. روایی پرسشنامه نیز به کمک اساتید مرتبط و متخصصان مورد تایید قرار گرفته شد، و به منظور
ت آمد، این مقدار نشان از پایایی بسیار ، به دس79/0رونباخ(، مقدار )آزمون آلفای ک SPSSافزار متخصص توزیع شد و در نهایت با استفاده از نرم

 باشد.  ها میبالای پرسشنامه
های روستایی در شهرستان خلخال می باشد. این شهرستان جامعه آماری پژوهش حاضر شامل دو بخش است، بخش اول کلیه سکونتگاه

توجه به ماهیت طرح و به منظور شناخت کامل، تمام شماری صورت گرفته است. دارای سه بخش خورش رستم، شاهرود و مرکزی می باشد. با 
های روستایی موجود در شهرستان خلخال بنابراین جامعه آماری و جامعه نمونه یکی خواهد بود. به همین علت حجم نمونه شامل کلیه سکونتگاه

                                                 
1 Ziller 
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متخصص در گروه )اساتید دانشگاه، متخصصان در حوزه توسعه روستایی(،  (.  بخش دوم: افراد 1سکونتگاه روستایی بوده است. جدول ) 150یعنی 
نفر به عنوان جامعه نمونه در این  30گیری هدفمند تعداد ، که بر اساس نمونهباشندها و دهیاران( میافراد مطلع و آگاه )اعضای شورای روستا

 بخش تعیین شدند. 
(، غل پاساخگویانشاهاای )جانس، سان، وضاعیت تحصایلی و در قالاب متغیار هاای توصایفیدر بخش آمار توصایفی باه بررسای یافتاه

هرسااتان ه روسااتایی شهااای توسااعهااای و ارائااه راهبااردبااه منظااور شناسااایی نقاااط قااوت، فرصاات پرداختااه شااد.  در بخااش آمااار تحلیلاای
بهااره  Expert choice  نارم افازارهاا از بنادی هار یاک از نقااط قاوت و فرصاتاساتفاده شاد، و بارای رتباه SWOTخلخاال از مادل 

 گرفته شد. 
-یطایبعاد مح 5ب متغیرهای تحقیق شامل کلیاه قاوت هاا، ضاعف هاا، فرصات هاا و تهدیادها در ساطح شهرساتان خلخاال و در قالا

 هادی می باشد.ن -ضایی و مدیریتیف-اکولوژیک، اجتماعی، جمعیتی و سیاسی، اقتصادی، کالبدی
 

 های روستایی شهرستان خلخال(سکونتگاهجامعه آماری در بخش اول پژوهش ) .1جدول 

 بخش
درصد از کل 

 شهرستان

 آبادی 
درصد از 

 شهرستان
های دارای آبادی

 سکنه

های خالی از آبادی

 سکنه
 جمع آبادی

 100 150 9 141 100 شهرستان

 42.7 64 3 61 35.77 بخش مرکزی

 34.7 52 4 48 37.53 بخش خورش رستم

 22.6 34 2 32 26.7 بخش شاهرود

 1385-95های و سرشماری نفوس و مسکن سال 1399: مطالعه میدانی نگارنده، منبع

 

 پژوهش  ییایقلمرو جغراف

ض شامالی و همچناین دقیقاه عار 56درجاه و  37دقیقاه تاا  7درجاه و  37قلمرو جغرافیاایی تحقیاق شهرساتان خلخاال اسات کاه در 
سااه بخااش خااورش  قاارار دارد. در حااال حاضاار شهرسااتان خلخااال شااامل دقیقااه طااول شاارقی 54درجااه و   48دقیقااه تااا  1درجااه و  48

ورش رساتم دهساتان خا رستم، شاهرود و مرکزی می باشاد. بخاش خاورش رساتم شهرساتان خلخاال باه مرکزیات شاهر هشاجین شاامل
ود. شاشااهرود مای  هاای پلنگاا، شاال وجنوبی و خورش رستم شمالی مای شاود. بخاش شااهرود باا مرکزیات شاهر کلاور شاامل دهساتان

 (.2ل )شکبخش مرکزی نیز با مرکزیت شهر خلخال شامل سه دهستان خانندبیل شرقی و غربی و سنجبد شرقی می شود
 

 
 های آنشهرستان خلخال و بخش سیاسی موقعیت. نقشه 2شکل 
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 ها و بحثافتهی
 های توصیفی یافته

ن وستا و دهیار، اساتید و متخصصارفر افراد مطلع )اعضای شورای ن 30با توجه به مطالعات میدانی و تکمیل پرسشنامه مشخص شد، از تعداد 
اند.همچنین ( درصد زن بوده66/16عادل )منفر  5( درصد مرد و 33/83نفر معادل ) 25اند، در حوزه مطالعاتی(، که به سئوالات نگارنده پاسخ داده

باشد. ( درصد می00/60سال قرار دارند که معادل ) 40-30متخصص پاسخگو، مشخص شد که بیشترین تعداد در گروه سنی  30از مجموع 
دانی مطالعات می باشد. در ادامه نیز، ( درصد می00/20سال بوده است که معادل )  50-60همچنین کمترین گروه سنی متعلق به گروه سنی 

( درصد اعضای شورا و دهیار 33/53) نفر معادل 16باشند، تعداد ( درصد استاد دانشگاه می66/46نفر از متخصصان معادل ) 14نشان داد، تعداد 
( درصد در 66/6نفر معادل ) 2پلم، ( درصد فوق دی66/26نفر معادل ) 8اند. در مورد وضعیت سواد پاسخگویان،  های مورد مطالعه بودهروستا

 اند. تری به خود اختصاص دادهر مقطع دک( نفر د46.68نفر معادل ) 14( در مقطع کارشناسی ارشد، و 00/20نفر معادل ) 6مقطع کارشناسی، 
 

 های تحلیلی یافته
ساپس باه شناساایی  و( Sبرناده توساعه روساتایی ابتادا باه شناساایی باه بررسای عامال قاوت )جهت شناسایی و تحلیال عوامال پایش

ر بااه کمااک اباازاه سااکونتگاه روسااتایی مااورد مطالعااه پرداختااه شااد. اطلاعااات مااورد نیاااز از عواماال مطاارح شااد 150در ( Oفرصاات )
 د.نهااادی دسااته بناادی شاادن-ضااایی و ماادیتیف-ادی، کالباادیفرهنگاای، اقتصاا-تماااعیاکولوژیااک، اج-بعااد محیطاای 5پرسشاانامه در قالااب 

 (3، 2جداول )
 

 موثربر توسعه روستایی شهرستان خلخال (Sنقاط قوت ) .2جدول 

 (Sنقاط قوت )  هازمینه

 –محیطی 
 اکولوژیک

S11  نهاهای مناسب برای بهره برداری از آهای گردشگری طبیعی و فرهنگی  و زمینهجاذبهبرخورداری از منابع و 

S12   ستانی شهرفراهم بودن زمینه های گسترش فعالیت های زراعی و باغی  با توجه به منابع آ  و خاک در سطح روسناها 

S13      هرستانشبرای روستائیان و عشایر در سطح  برخورداری و دسترسی به مراتع خو  با مساحت زیاد و تنوع گیاهی 

S14 مساعدت شرایط اقلیمی در فصول گرم سال )بهار و تابستان ( برای حضور گردشگران در سطح شهرستان 

S15  برخورداری از ذخایر معدنی در سطح  شهرستان 

S16    کارگاهی شزی و طبیعی و فعالیت های کشاور برخورداری از  شرق  محدوه های کوهستانی آق داغ به لحاظ منابع گردشگری 

S17   وجود منابع غنی در زمینه آّبهای سطحی و زیرزمینی بویژه حوضه آبریز  رودخانه شاهرود 

S18 وجود شیب مناسب جهت دفع فاضلا  در سطح شهر کلور و برخی روستاهای سطح بخش شاهرود 

S19   زیست زمستانی )قشلاقی ( بخش مرکزیبرخورداری از اراضی قابل کشت در محدوده 

S20       برخورداری  از منابع و تنوع گیاهان دارویی و امکان بهره برداری از آنها 

 
-اجتماعی 
 فرهنگی

S21  هاتمایل به مهاجرت بازگشتی و  معکوس از نقاط شهری به روستا 

S22 ری  و.فرهنگی و شرکت در انتخابات، مراسم عزادا های مشارکت و تعاون در امور اجتماعی وبرخورداری از زمینه ... 

S23  برخورداری از روحیه تلاش و سخت کوشی مردم در سطح  شهرستان 

S24   ن بخشر بین زنااجتماعی و فرهنگی در بین شهروندان بویژه د –های دسته جمعی و اقتصادی استقبال از کارها و فعالیت 

S25   ی اجتماعی درشهرخلخال  برای جذ  گردشگر و جذ  سرمایه گذار وجود زمینه مشارکت ها 

S26   قدمت تاریخی و سابقه سکونت گزینی جمعیت در سطح شهرستان 

S27    اجی ، سید رسید احمد مع ،لدین اوجود بقاع متبرکه در سطح شهرستان بویژه امام زاده عبداله ، مسجد جامع شیخ محمد قریشی ، شیخ کشف
 . ....  دانیال و

S28 های روستایی هدف گردشگری و بافت باارزش و تاریخی در سطح بخش خورش رستمبرخورداری از سکونتگاه 

S29   تمایل به مهاجرت بازگشتی و  معکوس از نقاط شهری به شهرستان 

 
 
 

S31    پرورش طیورزمینه های مساعد برای زراعت دامداری و دامپروری، باغداری ، شیلات و 

S32   ه زارها در مناطق غات و یونجو با فراهم بودن زمینه گسترش فعالیت های دامداری، دامپروری، طیور و زنبورداری با توجه به اراضی مرتعی
 روستایی شهرستان



 7  ن                                           اراهمکو  نهشجیییمولا / ...توسعه یراهبردها نییو تب نییتع  

 
 

 

 

 اقتصادی

S33 ستانطح شهردر سهای سرمایه گذاری در بخش گردشگری با توجه به  تنوع منابع طبیعی و فرهنگی و گردشگری وجود زمینه 

S34  ر دتقرار صنایع تبدیل ی امکان اسبرا  برخورداری از مراتع خو  وتنوع گیاهی و فراهم بودن زمینه تولیدات دامی ، گیاهان دارویی و زنبورعسل
 نزدیکترین استقرارگاه های قلمرو ایلی کوچندگان شهرستان .

S35   زمستانی )قشلاقی ( کوچندگان شهرستانبرخورداری از اراضی قابل کشت در محدوده زیست 

S36    برخورداری از منابع و جاذبه های گردشگری طبیعی و فرهنگی 

S37    مساعدت شرایط اقلیمی در فصول گرم سال )بهار و تابستان ( برای گردشگران 

S38   تبدیل و صنایع دستی امکان اشتغال بخش های قابل توجهی از زنان شهرستان در بخش صنایع کوچک و بویژه 

S39  زمینه های مساعد برای ایجاد ، گسترش و توسعه صنایع دستی 

S390   برخورداری از ذخایر معدنی 

S391   برخورداری از نیروی فعال در سطح شهرستان به عنوان نیروی انسانی جویای کار 

S392  فراهم بودن زمینه تولیدات دامی و لبنی 

S393 مساعد برای ایجاد گسترش صنایع تبدیلی و کوچک روستایی  زمینه های 

S394 قت شده کندره حفاظهای کشاورزی و شکارگاه و محدودبرخورداری از محدوده کوهستان آغ داقبه لحاظ منابع گردشگری و فعالیت 

S395 ای در سطح شهرستان بویژه در غر  شهرستان های کشت گلخانهفراهم بودن زمینه 

 رای اسلامی(نفر جمعیت بخش از مدیریت اجرایی و نظازتی )دهیاری و شو 100خانوار یا  20برخورداری روستاهای بالای  S41 دیریتیم-ینهاد

S42 فراهم بودن زمینه دسترسی جمعیت روستایی بخش به خدمات برتر بخش و شهرستانی 

 
 

 ضاییف-کالبدی 

S51  روستایی  هایتیپ مجتمع متمرکز و فشرده سکونتگاه 

S52     ز تهیه و اجرا ی طرحانفر جمعیت و بیشتر شهرستان از طرح هادی روستایی اعم 100خانوار یا  20برخورداری روستاهای بالای 

S53 های روستایی هدف گردشگری و با بافت تاریخی با ارزش برخورداری از سکونتگاه 

S54  تی در سطح بخش مرکز بخش )مرکز شهرستان( های خدماگنجایش و پوشش مناسب اغلب کاربری 

S55 های روستایی  برخورداری از اراضی مناسب برای بهسازی و توسعه کالبدی سکونتگاه 

S56 تایی ا ()روس موقعیت جغرافیایی بخش مرکزی در مجاورت با استان گیلان بویژه ورودی گردشگران  شهرستان کل بخش مرکزی 

S57  ستان گیلانبا ا یر ارتباطی استان اردبیل و استانهای گیلان و زنجان و حتی آذربایجان شرقی و مجاورتقرارگرفتن در مس  

S58    روستایی. م و نیزدرا –قرارگیری در مسیر ترانزیت استان اردبیل به استان های گیلان و مرکز کشور با پایان جاده کلور  

S59  زنجان-استان در مسیر اردبیلنزدیکی مرکز بخش به راه ارتباطی اصلی 

S590     قرارگیری در مسیر ترانزیت استان اردبیل به استان های گیلان، آذربایجان شرقی و زنجان 

S591  قرار گرفتن در مسیر  راه های ارتباطی خروجی و ورودی  استان اردبیل در محدوده بخش خورش رستم 

S592 کی و هر  و نزدیونی شای خدماتی در سطح شهر کلور و وجود اراضی قابل توسعه در بافت دربرخورداری پوشش مناسب اغلب کاربری ه
 دسترسی آسان به مرکز شهرستان 

S593  وجود محدوده بکر و دست نخورده پلنگا در سطح بخش برای گردشگری 

S594   مجاورت استان های  زنجان و آذربایجان شرقی 

S595 گسترش کالبدی علیرغم موقعیت کوهستانی و بخش و محدودیت های توسعه کالبدی  وجود زمین های مستعد جهت 

S596 های روستایی هدف گردشگری و با بافت تاریخی با ارزش برخورداری از سکونتگاه 

 1401های تحقیق، منبع: یافته
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 1401یق، های تحقمنبع: یافته، مجموعه نقاط قوت در توسعه روستایی شهرستان خلخال. 3شکل 

 
 است. در میان نقاط قوت  های خلخال شناسایی شدهنقطه قوت در روستا 50در مجموع  نتایج نشان داد (،3و شکل ) (2مطابق جدول )

درصد کمترین تا یر را به خود  4مدیریتی با -و عامل نهادی ، بیشترین تا یردرصد 30ضایی با ف-متغیرهای اقتصادی و کالبدیمطرح شده، 
شهرستان  (، بعد مورد مطالعه در5های مو ر در توسعه شهرستان به تفکیک )(، به شناسایی فرصت3در ادامه مطابق جدول )اند. ادهاختصاص د

 خلخال پرداخته شده است.

 
 بر توسعه روستایی شهرستان خلخال موثر (Oنقاط فرصت ) .3 جدول

 (Oنقاط فرصت )  هازمینه

 
 

 –محیطی 
 اکولوژیک

O11 ه های مساعد محیطی برای توسعه فعالیت های، زراعی ، باغداری ، زنبورداری ، پرورش ماهی و ...وجود زمین 

O12  شرایط مناسب آ  و و هوایی برای توسعه کشاورزی در سطح محدوده های جغرافیایی پیرامون روستاها 

 برخورداری از منابع متنوع گردشگری طبیعی در سطح شهرستان 013

 ودن زمینه بهره برداری از ذخایر  شن و ماسه در رودخانه های دائمی و فصلی موجود در سطح بخش .فراهم ب 014

 وجود زمین های بکر و دست نخورده و چشم اندازهای زیبای طبیعی متنوع در سطح شهرستان . 015

 گیاهان داروییبرخورداری از محدوده های شکارگاهی، مناظر و چشم اندازهای زیبای طبیعی و تنوع  016

 ی ( بخشانی ) ییلاقتابست وجود توان و ظرفیت های متنوع و استعدادهای بالقوه و بالفعل طبیعی در قلمرو روستایی بویژه در محدوده ای زیست 017

 زمین شی ازک برخورداری از شرایط جغرافیایی متنوع در سطح  بخش از غر  به شرق و امکانات متنوع و مختلف ناشی ازآن در بهره 018

019 
 

 زمستانی و ورزش های ب شکاربرخورداری از شرایط محیطی مناسب برای گردشگری و گذران اوقات فراغت در فصول سرد سال بویژه فصل زمستان در قال

 
 
 
 
 
 

 رهنگیف-اجتماعی

O21 وصنایع دستی  ،ی ،باغداری امپرورزی و بویژه دامداری و دفراهم بودن زمینه مشارکت زنان روستایی به عنوان نیروی کار ارزان در فعالیت های کشاور 
 همچنین فعالیت های فرهنگی واجتماعی .

O22 مهاجرین در در  تان از طریقز شهرسفراهم بودن زمینه های فرهنگی برای ایجاد تغییرات در ابعاد مختلف توسعه شهری ، روستایی جهت ارتباط با خارج ا
 و معکوس به شهرستان . شهرستان و مهاجرین بازگشتی

O23 یروی انسانی ناده از این ت استفبرخورداری از نیروی انسانی تحصیل کرده ، کارشناسی و متخصص در سطح شهرستان و بویژه خارج از شهرستان و امکانا
 جهت توسعه بخش ها و شهرستان

O24 عالیت های فعه و گسترش ری،توسگشتی و معکوس موقت و دائمی برای سرمایه گذاامکان بهره گیری از توان ها ، ظرفیت ها و استعدادهای مهاجرین باز
 اقتصادی و نیز استفاده از تجار  آنان در ابعاد مختلف توسعه شهرستان  

O25 های دولتی ، تعاونی و خصوصیهای مشارکت مردم در ابعاد مختلف توسعه روستایی  با تأکید بر بخشوجود زمینه 

O26 روری ، زراعت ، داری و دامپوع دامی از تجربه و مهارت شهروندان شهرستان با توجه به شرایط جغرافیایی و فراهم شدن زمینه فعالیت های متنبهره گیر
 باغداری ،زنبورداری ، پرورش طیور ، پرورش ماهی ، صنایع دستی و ... در سطح شهرستان

O27 لحاظ پایبندی و  ی بهنمذهبی و زبا یی در فعالیت های اجتماعی ، سیاسی و مذهبی علیرغم تنوع قومی ،فراهم بودن زمینه حضور مردم سکونتگاههای روستا
 انسجام مردم .

O28 برخورداری از منابع و جاذبه های متنوع گردشگری فرهنگی 

O29 و شهرستان.هرود و خورش رستم برخورداری از همبستگی با وجود تنوع قومی ، زبانی و مذهبی در سطح شهرستان بویژه بخش های شا 



 9  ن                                           اراهمکو  نهشجیییمولا / ...توسعه یراهبردها نییو تب نییتع  

 
O290 جتماعی اکولوژیک ،ا –حیطی برخورداری بسیاری از سکونتگاههای روستایی از پیشینه سکونت و دانش بومی در هریک از آنها و در ابعاد مختلف، م

 رستانفضایی جهت استفاده از آنها در توسعه شه–دیریتی، تاریخی ، سیاسی و کالبدی م-،فرهنگی،اقتصادی،نهادی

O291 داری زراعت ، باغ دامپروری ، ومداری هره گیری از تجربه و مهارت شهروندان بخش  با توجه به شرایط جغرافیایی حاکم و فراهم شدن زمینه فعالیت های دا
 ،زنبورداری ، پرورش طیور ، پرورش ماهی ، صنایع دستی و ... در سطح بخش فراهم شده است

O292 اخت وس جهت بازسی ومعکن به بازگشت به سکونتگاه های شهری و روستایی شهرستان با مبداء شهری در قالب مهاجرت بازگشتوجود گرایش مهاجری
 کالبدی سکونتگاههای شهرستان .

O293 وجود زمینه های فرهنگی و اجتماعی مساعد برای صنایع دستی و سرمایه گذاری درسطح شهرستان 

O294 

 

 .رستان ش و کوشش مردم در روستاها جهت توسعه فعالیت های مختلف اقتصادی ، اجتماعی ، فرهنگی شهبرخورداری از روحیه تلا

O295 ده خانقاه هدف نطقه کاوش شملیه و احیا و مرمت اماکن تاریخی و باستانی متعدد بخش شاهرود مانند حمام قدیمی درو ،قلعه خشتی گیلوان ،قلعه اسماعی
 توسعه گردشگری

O296 ر ارتقاء سطح زندگی.دجهت بهبود  نگل هاجم بودن زمینه های آموزشی در ابعاد اقتصادی آنان و بویژه دامداری ، زنبورداری ، بهره برداری از مراتع و فراه 

 1401های تحقیق، منبع: یافته

 
 (3ادامه جدول )

 (Oنقاط فرصت )  هازمینه

 
 
 
 
 
 
 

 اقتصادی

O31 ن در فعالیت های مشارکت زنا  ش میزانابل توجهی از زنان در فعالیت های تولیدی و بویژه صنایع دستی و کوچک و تبدیل و افزایفراهم بودن زمینه اشتغال بخش ق
 اقتصادی

O32 وجود زمینه های مساعد برای سرمایه گذاری در بخش گردشگری طبیعی و فرهنگی و تبدیل منابع به جاذبه ها 

O33 امداری ، باغداری ، د ،باغداری دیمی   –عت ن در فعالیت های مکمل وجنبی با توجه به ساختار فعالیت و اشتغال غالب و حاکم  بصورت زاروجود زمینه اشتغال روستائیا
 زنبورداری ، پرورش ماهی های سردآبی و....

O34  جاذبه های  بدیل آنها بهترهنگی و منابع گردشگری طبیعی و ففراهم بودن شرایط و معیارهای لازم برای انتخا  و افزایش روستاهای هدف گردشگری با توجه به
 گردشگری در سطح شهرستان

O35 وستایی ررضه تولیدات برای ع امکان دسترسی به بازارهای خارج از شهرستان در مقیاس مرکز استان اردبیل و استانهای آذربایجان شرقی ، زنجان و گیلان 

O36 ازی ، تقویت و گسترش صنایع دستی و سرمایه گذاری در این خصوصوجود زمینه مساعد برای راه اند 

O37 برخورداری از معادن متنوع سنگ در محدوده روستاها جهت توسعه بخش صنعت و معدن 

O38 وجود زمستان های طولانی برای جذ  گردشگر در زمینه ورزش های زمستانی در سطح شهرستان 

O39  رویی .اهان دایباغداری و گ صنایع کارگاهی ، تبدیل مربوط به تولیدات دامی و فرآورده های لبنی ، پرورش زنبور عسل ،برخورداری از ایجاد و گسترش 

O390  زمینه و در زم در این ستگاه های لادزم از لاامکان سرمایه گذاری در بخش های دام و فرآورده های دامی و لبنی و پرورش زنبورعسل باتوجه به ظرفیت ها و استعدادهای
 سطوح شهرستان

 وجود زمینه های سرمایه گذاری در بخش گردشگری باتوجه به موقعیت طبیعی و فرهنگی شهرستان . 0391

O392 و شرایط اقلیمی ی و آلاقی و ییلاقی ، یازتوسعه واحدهای دامداری و دامپروری در قلمرو ایلی عشایر با توجه به دانش بومی کوچندگان و برخورداری از مراتع قشلاق  
 مساعد در فصول مختلف .

O393 فراهم بودن زمینه های کشت زعفران ، پرورش کرم ابریشم ، پسته ، برنج و بادام زمینی 

 محمد قرشی ، امام زاده شیخ گاه حضرتر ، باروجود زمینه های گردشگری فرهنگی در سطح شهرستان با تأکید بر جاذبه های یادمانی و مذهبی نظیر ،امام زاده عبداله کلو 0394
 سید دانیال و .....

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-کالبدی
 فضایی

O51 کشاورزی اورزی به غیرراضی کشتیپ متمرکز و شکل هسته ای سکونتگاه های روستایی و فراهم بودن امکان حفظ کاربری اراضی و جلوگیری از تغییر کاربری ا 

O52  اقتصادی در سطح  ه فعالیت هایبوع بخشی تعداد ، توزیع و تراکم جمعیت با توجه به شرایط متنوع جغرافیایی و امکان تنفراهم بودن زمینه تثبیت جمعیت و افزایش
 شهرستان اعم از کشاورزی ، صنعت و خدمات

O53 ر .ات برتکز خدمامکان گسترش عملکرد فراشهری نقاط شهری )مرکز شهرستان و مراکز بخش ها ( با توجه به موقعیت شهرها به عنوان مرا 

O54 ت و دایمیکوس موقبرخورداری اغلب روستاها از خدمات زیربنایی و برخی خدمات روبنایی جهت فراهم کردن زمینه مهاجرت بازگشتی و مهاجرت مع 

O55  ضور مهاجرت حاکز مذکور و از مر ت پذیراییفضایی سکونتگاه های مذکور به جه–موقعیت خاص و نزدیکی به مراکز خدماتی برتر برخی روستاها و بازساخت کالبدی
 بازگشتی و  معکوس و نیز سکونتگاههای روستایی واقع در مسیرهای ارتباطی درون و برون شهرستانی و بخشی .

O56 مکان راه اندازی و توسعه مجتمع های کشاورزی چند منظوره در سطح شهرستان 

O57 لنگا و پستان به روستاهای هدف گردشگری و نیز قطب گردشگری نظیر ،آق داغ ،کندرق و فراهم بودن زمینه تبدیل برخی روستاهای شهر..... 

O58  ان زنجانرتباط با استارام  از طریق برندق ود –هشجین  –درام و خلخال  –کلور  –فراهم بودن زمینه توسعه بخش با تکمیل و بهره برداری از راه ارتباطی خلخال 

O59 شورکیلان و مرکز گا استان پونل ،خلخال اسالم و ارتباط بیشتر ب –ه توسعه بیشتر بخش از طریق بهبود و تجهیز راه ارتباطی ،خلخال فراهم بودن زمین 

O590 وجب افزایش که مشاهرود  وش رستم فراهم بودن زمینه آموزش و ترویج صنایع دستی در برخی نقاط شهری و سکونتگاههای روستایی شهرستان و بویژه بخش های خور
 فرصت های شغلی می گردد .
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O591 رصت های شغلیفزایش ففراهم بودن زمینه آموزش و ترویج صنایع دستی در شهر خلخال و برخی سکونتگاههای روستایی بخش فراهم بودن زمینه های  ا 

O592 رکز کشور .مباط با یلان و نیز خروجی استان اردبیل و ارتبرخورداری از موقعیت های خاص همجواری با استانهای آذربایجان شرقی ، زنجان و گ 

O593    وستایی .تفصیلی ، توسعه ناحیه ای و هادی ر –برخورداری از اسناد توسعه سکونتگاههای شهری و  روستایی در قالب طرح های جامع 

O594  کشاورزی  در  لی جهت توسعهئمی و فصوجود حوضه های اصلی و فرعی رودخانه های دافراهم بودن زمینه احداث سدها وبند های متعدد در سطح شهرستان با توجه به
 قالب زراعت ، باغداری ، دامداری و دامپروری ، طیور ،پرورش ماهی و صناع کوچک ،تبدیلی و صنایع دستی

 1401های تحقیق، منبع: یافته

 

 
 1401های تحقیق، ع: یافتهمنب، ها در توسعه روستایی شهرستان خلخالمجموعه فرصت .4شکل 

 
ه است، در میان نقاط نقطه فرصت در شهرستان شناسایی شد 53در مجموع  گردد،ملاحظه می (4و شکل ) (3همانطور که در جدول )

س از در ادامه نیز، پدرصد، کم ا رترین بوده است.   0دیریتی با م-مو رترین و عامل نهادی رصدد 19/30فرهنگی با -فرصت، عامل اجتماعی
 ( است.4) ه شرح جدولبد. نتایج برنده پرداخته شها، به بررسی اولویت نهایی هر یک از عوامل پیشبندی گروهی نقاط قوت و فرصتاولویت

 
 در توسعه شهرستان خلخال SWOTبندی نهایی بین گروهی عوامل توسعه اولویت. 4جدول 

 

 سطح بندی کد عامل امتیاز وزنی نام عامل اولویت

 S31 1 0.36614 مینه های مساعد برای زراعت دامداری و دامپروری ، باغداری ، شیلات و پرورش طیورز 1

 S12 1 0.36149 ی شهرستانسناهافراهم بودن زمینه های گسترش فعالیت های زراعی و باغی با توجه به منابع آ  و خاک در سطح رو 2

3 
 ات و یونجه زارهاتعی و باغضی مرامپروری ، طیور و زنبورداری با توجه به ارافراهم بودن زمینه گسترش فعالیت های دامداری ، د

 در مناطق روستایی شهرستان
0.36149 S32 1 

 O11 1 0.31116 .. .هی و وجود زمینه های مساعد محیطی برای توسعه فعالیت های،زراعی، باغداری ، زنبورداری ، پرورش ما 4

5 
امپروری دامداری و ویژه دبروستایی به عنوان نیروی کار ارزان در فعالیت های کشاورزی و فراهم بودن زمینه مشارکت زنان 

 ،باغداری ، صنایع دستی و همچنین فعالیت های فرهنگی واجتماعی . 
0.27058 O21 2 

6 
ل و افزایش تبدیچک و و کو فراهم بودن زمینه اشتغال بخش قابل توجهی از زنان در فعالیت های تولیدی و بویژه صنایع دستی

 میزان  مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی . 
0.25652 O31 2 

 S33 2 0.23291 ستانر سطح شهردشگری وجود زمینه های سرمایه گذاری در بخش گردشگری با توجه به  تنوع منابع طبیعی و فرهنگی و گرد 7

 S21 2 0.22630 ا هتمایل به مهاجرت بازگشتی و  معکوس از نقاط شهری به روستا  8

 S22 2 0.22304 ... اداری  و.سم عزبرخورداری از زمینه های مشارکت و تعاون در امور اجتماعی و فرهنگی و شرکت در انتخابات، مرا 9

 S41 2 0.21657 اری و شورای اسلامی(نفر جمعیت بخش از مدیریت اجرایی و نظازتی )دهی 100خانوار یا  20برخورداری روستاهای بالای  10

 S51 2 0.21337 تیپ مجتمع متمرکز و فشرده سکونتگاههای روستایی   11

 O12 3 0.19698 ها شرایط مناسب آ  و و هوایی برای توسعه کشاورزی در سطح محدوده های جغرافیایی پیرامون  روستا 12

13 
اربری ز تغییر کالوگیری اربری اراضی و جی سکونتگاه های روستایی و فراهم بودن امکان حفظ کتیپ متمرکز و شکل هسته  

 اراضی کشاورزی به غیر کشاورزی 
0.19159 O51 3 



 11  ن                                           اراهمکو  نهشجیییمولا / ...توسعه یراهبردها نییو تب نییتع  

 
 سطح بندی کد عامل امتیاز وزنی نام عامل اولویت

14 
امکان تنوع  وغرافیایی نوع جفراهم بودن زمینه تثبیت جمعیت و افزایش تعداد ، توزیع و تراکم جمعیت با توجه به شرایط مت 

 ، صنعت و خدمات بخشی به فعالیت های اقتصادی در سطح شهرستان اعم از کشاورزی 
0.18363 O52 3 

 S13 3 0.17978 هرستانشبرخورداری و دسترسی به مراتع خو  با مساحت زیاد و تنوع گیاهی   برای روستائیان در سطح     15

 O32 3 0.16573 ا هاذبه جوجود زمینه های مساعد برای سرمایه گذاری در بخش گردشگری طبیعی و فرهنگی و تبدیل منابع به  16

17 
رستان از طریق ارج از شهخط با فراهم بودن زمینه های فرهنگی برای ایجاد تغییرات در ابعاد مختلف توسعه روستایی جهت ارتبا 

 مهاجرین در در شهرستان و مهاجرین بازگشتی و معکوس به شهرستان . 
0.15111 O22 3 

18 
ن مراکز ا به عنواشهره کز بخش ها ( با توجه به موقعیتامکان گسترش عملکرد فراشهری نقاط شهری )مرکز شهرستان و مرا 

 خدمات برتر . 
0.10631 O53 4 

19 
مهاجرت  وبازگشتی  هاجرتبرخورداری اغلب  روستاها از خدمات زیربنایی و برخی خدمات روبنایی جهت فراهم کردن زمینه م 

 معکوس موقت و دایمی 
0.10459 O54 4 

20 
 –صورت زارعت بو حاکم   غالب ن در فعالیت های مکمل وجنبی با توجه به ساختار فعالیت و اشتغالوجود زمینه اشتغال روستائیا

 باغداری دیمی، باغداری ، دامداری ، زنبورداری ، پرورش ماهی های سردآبی و....
0.10119 O33 4 

21 
کانات ستان و امشهر یژه خارج ازبرخورداری از نیروی انسانی تحصیل کرده ، کارشناسی و متخصص در سطح شهرستان و بو 

 استفاده از این نیروی انسانی جهت توسعه بخش ها و شهرستان
0.09784 O23 4 

22 

ی مذکور ونتگاه هافضایی سک–موقعیت خاص و نزدیکی به مراکز خدماتی برتر )نقط شهری ( برخی روستاها و بازساخت کالبدی 
ارتباطی  ر مسیرهایدواقع  بازگشتی و  معکوس و نیز سکونتگاههای روستاییبه جهت پذیرایی از مراکز مذکور و حضور مهاجرت 

 درون و برون شهرستانی و بخشی . 

0.09455 O55 4 

 S23 4 0.09092 برخورداری از روحیه تلاش و سخت کوشی مردم در سطح  شهرستان  23

 S34 4 0.09092 سل  نبورعزمی ، گیاهان دارویی و برخورداری از مراتع خو  وتنوع گیاهی و فراهم بودن زمینه تولیدات دا  24

 O13 4 0.08972 برخورداری از منابع متنوع گردشگری طبیعی در سطح شهرستان  25

26 
طبیعی و  ع گردشگریمناب فراهم بودن شرایط و معیارهای لازم برای انتخا  و افزایش روستاهای هدف گردشگری با توجه به 

 اذبه های گردشگری در سطح شهرستان فرهنگی و تبدیل آنها به ج
0.08196 O34 4 

 O56 4 0.08045 امکان راه اندازی و توسعه مجتمع های کشاورزی چند منظوره در سطح شهرستان   27

28 
گذاری  ای سرمایهمی برامکان بهره گیری از توان ها ، ظرفیت ها و استعدادهای مهاجرین بازگشتی و معکوس موقت و دائ 

 .ستان  گسترش فعالیت های اقتصادی و نیز استفاده از تجار  آنان در ابعاد مختلف توسعه شهر،توسعه و 
0.07747 O24 4 

 11.37 28 جمع
  

 1401های تحقیق، منبع: یافته

 

 در توسعه شهرستان خلخال SWOTبندی نهایی بین گروهی عوامل توسعه توزیع تعداد و درصد سطوح اولویت .5جدول 

 شرح
 جمع (oفرصت ها) (s)قوت ها 

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 سطح یک

 (0.37372-0.29148) 
4 33.33 1 5.56 5 17.85 

 سطح دو 

(0.29142-0.21015) 
5 41.67 2 11.11 7 25.00 

 سطح سه

(0.21014-0.12887) 
1 8.33 5 27.78 6 21.42 

 سطح چهار

 (0.12886-0.04279) 
2 16.67 10 55.56 12 42.85 

 100 28 100 18 100 12 جمع

 1401های تحقیق، منبع: یافته
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 در توسعه شهرستان خلخال SWOTبندی نهایی بین گروهی عوامل توسعه تعداد و درصد سطوح اولویت. 5شکل 

 
رین بیشات و ، 2وت در ساطح بنادی نهاایی باین گروهای نشاان داد، بیشاترین تعاداد قا، نتاایج اولویات(5(، و شاکل )5بر اساس جدول )

 قرار دارند.    4های روستایی در سطح های موجود در سکونتگاهفرصت
 Quantitativeریزی کمی راهبردی از یک ابزار استراتژی با عنوان ماتریس کمی برنامه ریزی استراتژیک )در ادامه جهت برنامه

Strategic Planning Matrix های موجود در شهرستان خلخال ها و فرصتراتژی به قوتدهی به این است( استفاده شده است. برای شکل
=تا حدودی جذا  است، 2=جذا  نمی باشد، امتیاز 1به عنوان عوامل بحرانی نیاز است سپس با انتصا  امتیاز جذابیت در چهار سطح )امتیاز

به هر یک از عوامل پرداخته و سپس با ضر  امتیاز  =بسیار جذا  است( به دادن امتیاز جذابیت4= در حد قابل قبول جذا  است و امتیاز 3امتیاز 
 وزنی و امتیاز جذابیت جمع امتیاز جذابیت محاسبه و آورده شده است. امتیاز بالا در این تکنیک نشان دهنده اهمیت بیشتر است. 

 
 (SFASتجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک ) .6 جدول

 عوامل
وزن نسبی 

yij 

درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزنی

 ه ریزیبرنام

 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت

S11 
ره رای بهبناسب برخورداری از منابع و جاذبه های گردشگری طبیعی و فرهنگی   و زمینه های م

 برداری از آنها
0.0742 5 0.3708 

 
  

S31   0.3661 5 0.0732 یورطرورش زمینه های مساعد برای زراعت دامداری و دامپروری ، باغداری ، شیلات و پ 
 

  

S12 
ر سطح خاک د وع آ  فراهم بودن زمینه های گسترش فعالیت های زراعی و باغی  با توجه به مناب  

 روسناهای شهرستان
0.0723 5 0.3615 

 
  

S32 
به اراضی  ا توجهبداری فراهم بودن زمینه گسترش فعالیت های دامداری ، دامپروری ، طیور و زنبور  

 یونجه زارها در مناطق روستایی شهرستانمرتعی و باغات و 
0.0723 5 0.3615 

 
  

S33 
 ورهنگی فعی و وجود زمینه های سرمایه گذاری در بخش گردشگری با توجه به  تنوع منابع طبی

 گردشگری در سطح شهرستان
0.0582 4 0.2329   

 

S21   0.2263 4 0.0566 تمایل به مهاجرت بازگشتی و  معکوس از نقاط شهری به روستاها   
 

S22 
ت، مراسم نتخابادر ا برخورداری از زمینه های مشارکت و تعاون در امور اجتماعی و فرهنگی و شرکت

 عزاداری  و.... 
0.0558 4 0.2230   

 

s41 
ایی و نظازتی نفر جمعیت بخش از مدیریت اجر 100خانوار یا  20برخورداری روستاهای بالای 

 می()دهیاری و شورای اسلا
0.0541 4 0.2166   

 

S51   0.2134 4 0.0533 تیپ مجتمع متمرکز و فشرده سکونتگاههای روستایی   
 

S13   0.1798 4 0.0449 یان وستائبرخورداری و دسترسی به مراتع خو  با مساحت زیاد و تنوع گیاهی   برای ر   
 

S23  0.0909 3 0.0303 شهرستان  برخورداری از روحیه تلاش و سخت کوشی مردم در سطح   
 

S34 

و  ییگیاهان دارو برخورداری از مراتع خو  وتنوع گیاهی و فراهم بودن زمینه تولیدات دامی ، 
چندگان یلی کوالمرو قزنبورعسل  برای امکان استقرار صنایع تبدیل در نزدیکترین استقرارگاه های 

 شهرستان .

0.0303 3 0.0909   
 

O11 0.3112 5 0.0622ه های مساعد محیطی برای توسعه فعالیت های ،زراعی ، باغداری ، زنبورداری ، پرورش وجود زمین 
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 عوامل
وزن نسبی 

yij 

درجه 

 بندی

امتیاز 

 وزنی

 ه ریزیبرنام

 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت

 ماهی و ... 

O21 
ورزی و ای کشالیت هفراهم بودن زمینه مشارکت زنان روستایی به عنوان نیروی کار ارزان در فعا 

 ی . اجتماعوهنگی ن فعالیت های فربویژه دامداری و دامپروری ،باغداری ، صنایع دستی و همچنی
0.0541 5 0.2706 

 
  

O31 
ع دستی ه صنایبویژ وفراهم بودن زمینه اشتغال بخش قابل توجهی از زنان در فعالیت های تولیدی  

 و کوچک و تبدیل و افزایش میزان  مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی . 
0.0513 5 0.2565 

 
  

O12 
 رامون یی پیو هوایی برای توسعه کشاورزی در سطح محدوده های جغرافیا شرایط مناسب آ  و

 روستاها 
0.0492 4 0.1970 

 
  

O51 
ضی و ری اراکارب تیپ متمرکز و شکل هسته ای سکونتگاه های روستایی و فراهم بودن امکان حفظ 

 جلوگیری از تغییر کاربری اراضی کشاورزی به غیر کشاورزی 
0.0479 4 0.1916 

 
  

O52 

ایط متنوع به شر توجه فراهم بودن زمینه تثبیت جمعیت و افزایش تعداد ، توزیع و تراکم جمعیت با 
 ورزی ،ز کشااجغرافیایی و امکان تنوع بخشی به فعالیت های اقتصادی در سطح شهرستان اعم 

 صنعت و خدمات 

0.0459 4 0.1836 
 

  

O32 
ع ل منابتبدی واری در بخش گردشگری طبیعی و فرهنگی وجود زمینه های مساعد برای سرمایه گذ

 به جاذبه ها 
0.0414 4 0.1657 

 
  

O22 

تان ی شهرسوستایرفراهم بودن زمینه های فرهنگی برای ایجاد تغییرات در ابعاد مختلف توسعه  
شتی و بازگ جهت ارتباط با خارج از شهرستان از طریق مهاجرین در در شهرستان و مهاجرین

 س به شهرستان . معکو

0.0378 4 0.1511   
 

O53 
ه به ا توجبامکان گسترش عملکرد فراشهری نقاط شهری )مرکز شهرستان و مراکز بخش ها (  

 موقعیت شهرها به عنوان مراکز خدمات برتر . 
0.0354 3 0.1063   

 

O54 
ینه ردن زمکاهم ت فربرخورداری اغلب  روستاها از خدمات زیربنایی و برخی خدمات روبنایی جه 

 مهاجرت بازگشتی و مهاجرت معکوس موقت و دایمی 
0.0349 3 0.1046   

 

O33 

شتغال الیت و ر فعاوجود زمینه اشتغال روستائیان در فعالیت های مکمل وجنبی با توجه به ساختا

هی ما رورشاری ، پباغداری دیمی  ، باغداری ، دامداری ، زنبورد –غالب و حاکم  بصورت زارعت 
 های سردآبی و....

0.0337 3 0.1012   
 

O23 
ویژه بان و برخورداری از نیروی انسانی تحصیل کرده ، کارشناسی و متخصص در سطح شهرست 

 هرستانا و شخارج از شهرستان و امکانات استفاده از این نیروی انسانی جهت توسعه بخش ه
0.0326 3 0.0978   

 

O55 

–ی کالبد ازساختبه مراکز خدماتی برتر )نقط شهری ( برخی روستاها و بموقعیت خاص و نزدیکی 

ی و  ازگشتبفضایی سکونتگاه های مذکور به جهت پذیرایی از مراکز مذکور و حضور مهاجرت 
خشی نی و بهرستامعکوس و نیز سکونتگاههای روستایی واقع در مسیرهای ارتباطی درون و برون ش

 . 

0.0315 3 0.0946   
 

O13  0.0897 3 0.0299 برخورداری از منابع متنوع گردشگری طبیعی در سطح شهرستان   
 

O34 
وجه به ی با تردشگرفراهم بودن شرایط و معیارهای لازم برای انتخا  و افزایش روستاهای هدف گ 

 تان شهرس منابع گردشگری طبیعی و فرهنگی و تبدیل آنها به جاذبه های گردشگری در سطح
0.0273 3 0.0820   

 

O56  0.0804 3 0.0268  هاامکان راه اندازی و توسعه مجتمع های کشاورزی چند منظوره در سطح روستا   
 

O24 

و  س موقتمعکو امکان بهره گیری از توان ها ، ظرفیت ها و استعدادهای مهاجرین بازگشتی و 
آنان در  تجار  ده ازو نیز استفا دائمی برای سرمایه گذاری ،توسعه و گسترش فعالیت های اقتصادی

 ابعاد مختلف توسعه شهرستان  .

0.0258 3 0.0775   
 

O25 
ی ، ی دولتخش هابوجود زمینه های مشارکت مردم در ابعاد مختلف توسعه روستایی با تأکید بر  

 تعاونی و خصوصی 
0.0253 3 0.0760   

 

 1401های تحقیق، منبع: یافته

 
 ( است. 7ها شناسایی شد، که به شرح جدول )از نهایی هر یک از نقاط قوت، و فرصتدر ادامه نیز امتی

 

 
 

 



 1401  ناستزمو  پاییز(، 4)پیاپی  ومد، شماره دوم دوره ،نشینانزی قلمرو کوچریمطالعات برنامه                                                                                                       14  

 

 ( QSPMبندی راهبردی قابل قبول ریزی کمی راهبردی )اولویتبرنامه. 7جدول 

 عوامل داخلی و خارجی

SO 

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

S11  1.48 4 0.37081 نهای از آو فرهنگی و زمینه های مناسب برای بهره برداربرخورداری از منابع و جاذبه های گردشگری طبیعی 

S31 1.44 4 0.36614 زمینه های مساعد برای زراعت دامداری و دامپروری ، باغداری، شیلات و پرورش طیور 

S12 1.40 4 0.36149 ی شهرستانناهاسفراهم بودن زمینه های گسترش فعالیت های زراعی و باغی  با توجه به منابع آ  و خاک در سطح رو 

S32 
ت و یونجه زارها عی و باغای مرتفراهم بودن زمینه گسترش فعالیت های دامداری ، دامپروری ، طیور و زنبورداری با توجه به اراض

 در مناطق روستایی شهرستان
0.36149 4 1.40 

S33  0.58 2 0.23291 تانسطح شهرس گری درمنابع طبیعی و فرهنگی و گردشوجود زمینه های سرمایه گذاری در بخش گردشگری با توجه به  تنوع 

S21  0.55 2 0.22630 تمایل به مهاجرت بازگشتی و  معکوس از نقاط شهری به روستاها 

S22 0.53 2 0.22304 . اری  و...م عزادهای مشارکت و تعاون در امور اجتماعی و فرهنگی و شرکت در انتخابات، مراسبرخورداری از زمینه 

S41  0.50 2 0.21657 ری و شورای اسلامی(نفر جمعیت بخش از مدیریت اجرایی و نظارتی )دهیا 100خانوار یا  20برخورداری روستاهای بالای 

S51 0.49 2 0.21337 های روستایی تیپ مجتمع متمرکز و فشرده سکونتگاه 

S13 0.35 2 0.17978 هرستانطح  شسوع گیاهی   برای روستائیان و عشایر در برخورداری و دسترسی به مراتع خو  با مساحت زیاد و تن 

S23 0.09 1 0.09092 برخورداری از روحیه تلاش و سخت کوشی مردم در سطح  شهرستان 

S34 
رار مکان استقل  برای ابورعسبرخورداری از مراتع خو  وتنوع گیاهی و فراهم بودن زمینه تولیدات دامی ، گیاهان دارویی و زن

 صنایع تبدیل در نزدیکترین استقرارگاه های قلمرو ایلی کوچندگان شهرستان .
0.09092 1 0.09 

O11 1.04 3 0.31116 .. اهی و .های ،زراعی ، باغداری ، زنبورداری ، پرورش مهای مساعد محیطی برای توسعه فعالیتوجود زمینه 

O21 
امپروری دامداری و دویژه ن نیروی کار ارزان در فعالیت های کشاورزی و بفراهم بودن زمینه مشارکت زنان روستایی به عنوا

 ،باغداری ، صنایع دستی و همچنین فعالیت های فرهنگی واجتماعی . 
0.27058 3 0.79 

O31 
یش افزا وو تبدیل  کوچک وفراهم بودن زمینه اشتغال بخش قابل توجهی از زنان در فعالیت های تولیدی و بویژه صنایع دستی 

 میزان  مشارکت زنان در فعالیت های اقتصادی . 
0.25652 3 0.71 

O12 0.42 2 0.19698 ا هشرایط مناسب آ  و و هوایی برای توسعه کشاورزی در سطح محدوده های جغرافیایی پیرامون  روستا 

O51 
کاربری  از تغییر گیریراضی و جلوتیپ متمرکز و شکل هسته ای سکونتگاه های روستایی و فراهم بودن امکان حفظ کاربری ا 

 اراضی کشاورزی به غیر کشاورزی 
0.19159 2 0.39 

O52 
مکان تنوع بخشی اافیایی و ع جغرفراهم بودن زمینه تثبیت جمعیت و افزایش تعداد ، توزیع و تراکم جمعیت با توجه به شرایط متنو

 و خدمات  های اقتصادی در سطح شهرستان اعم از کشاورزی ، صنعتبه فعالیت
0.18363 2 0.36 

O32 0.29 2 0.16573 ا هاذبه وجود زمینه های مساعد برای سرمایه گذاری در بخش گردشگری طبیعی و فرهنگی و تبدیل منابع به ج 

O22 
ریق تان از طج از شهرسا خاربفراهم بودن زمینه های فرهنگی برای ایجاد تغییرات در ابعاد مختلف توسعه روستایی جهت ارتباط 

 مهاجرین در در شهرستان و مهاجرین بازگشتی و معکوس به شهرستان . 
0.15111 2 0.25 

O53 
راکز ه عنوان مبهرها شامکان گسترش عملکرد فراشهری نقاط شهری )مرکز شهرستان و مراکز بخش ها ( با توجه به موقعیت  

 خدمات برتر . 
0.10631 1 0.12 

O54 
هاجرت مازگشتی و جرت بدمات زیربنایی و برخی خدمات روبنایی جهت فراهم کردن زمینه مهابرخورداری اغلب  روستاها از خ

 معکوس موقت و دایمی 
0.10459 1 0.117389018 

O33 
 –ورت زارعت حاکم  بص الب وغوجود زمینه اشتغال روستائیان در فعالیت های مکمل وجنبی با توجه به ساختار فعالیت و اشتغال 

 باغداری ، دامداری ، زنبورداری ، پرورش ماهی های سردآبی و.... باغداری دیمی  ،
0.10119 1 0.109878603 

O23 
انات تان و امکشهرس برخورداری از نیروی انسانی تحصیل کرده ، کارشناسی و متخصص در سطح شهرستان و بویژه خارج از 

 استفاده از این نیروی انسانی جهت توسعه بخش ها و شهرستان
0.09784 1 0.102734468 

O55 

مذکور  نتگاه هایی سکوفضای–موقعیت خاص و نزدیکی به مراکز خدماتی برتر )نقط شهری ( برخی روستاها و بازساخت کالبدی 
ارتباطی  ر مسیرهایاقع دوبه جهت پذیرایی از مراکز مذکور و حضور مهاجرت بازگشتی و  معکوس و نیز سکونتگاههای روستایی 

 تانی و بخشی. درون و برون شهرس

0.09455 1 0.095944504 

O13  0.086397648 1 0.08972 برخورداری از منابع متنوع گردشگری طبیعی در سطح شهرستان 

O34 
یعی و ردشگری طبگنابع مفراهم بودن شرایط و معیارهای لازم برای انتخا  و افزایش روستاهای هدف گردشگری با توجه به  

 اذبه های گردشگری در سطح شهرستان فرهنگی و تبدیل آنها به ج
0.08196 1 0.072091352 

O56   0.069458157 1 0.08045 امکان راه اندازی و توسعه مجتمع های کشاورزی چند منظوره در سطح شهرستان 

O24 
ذاری، توسعه گیه ی سرمای براامکان بهره گیری از توان ها ، ظرفیت ها و استعدادهای مهاجرین بازگشتی و معکوس موقت و دائم 

 و گسترش فعالیت های اقتصادی و نیز استفاده از تجار  آنان در ابعاد مختلف توسعه شهرستان  .
0.07747 1 0.06440882 

O25  0.061989981 1 0.07600 خصوصی  واونی وجود زمینه های مشارکت مردم در ابعاد مختلف توسعه روستایی با تأکید بر بخش های دولتی ، تع 



 15  ن                                           اراهمکو  نهشجیییمولا / ...توسعه یراهبردها نییو تب نییتع  

 

 عوامل داخلی و خارجی

SO 

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

 14.05     جمع

 

 
 ریزی کمیامتیاز نهایی هر یک از نقاط قوت بر اساس برنامه .6 شکل

 
ای هگی و زمینه ی طبیعی و فرهن(، از بین نقاط قوت مطرح شده، برخورداری از منابع و جاذبه های گردشگر6(، و شکل )7بر اساس جدول )

های اهم بودن زمینهش طیور، فرو پرور ت دامداری و دامپروری ، باغداری، شیلاتهای مساعد برای زراعمناسب برای بهره برداری از آنها، زمینه
های تسترش فعالیمینه گگسترش فعالیت های زراعی و باغی  با توجه به منابع آ  و خاک در سطح روسناهای شهرستان، فراهم بودن ز

همترین عواملی است از مستان؛ ایی شهرو یونجه زارها در مناطق روستدامداری، دامپروری، طیور و زنبورداری با توجه به اراضی مرتعی و باغات 
 یع می بخشد.لعه را تسررد مطاکه تمرکز بر آنها و تلاش برای محو و یا کمرنگ کردن آنها امکان حصول به توسعه روستایی در محدوده مو

 

 
 ریزی کمیها بر اساس برنامهمتیاز نهایی هر یک از فرصت. ا7شکل 

 
های مساعد محیطی برای های مطرح شده در روستاهای شهرستان خلخال، وجود زمینه(، از بین فرصت7(، و شکل )7جدول )مطابق  

، پرورش ماهی و ...، فراهم بودن زمینه مشارکت زنان روستایی به عنوان نیروی کار ارزان در زراعی، باغداری، زنبورداری هایتتوسعه فعالی
های فرهنگی واجتماعی، فراهم بودن زمینه اشتغال ژه دامداری و دامپروری،باغداری، صنایع دستی و همچنین فعالیتهای کشاورزی و بویفعالیت

های یش میزان  مشارکت زنان در فعالیتبخش قابل توجهی از زنان در فعالیت های تولیدی و بویژه صنایع دستی و کوچک و تبدیل و افزا
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-های رقابتیگردند. در ادامه نیز به ارائه راهبردهای روستایی این شهرستان محسو  مید در سکونتگاههای موجوفرصت مهمتریناقتصادی، از 
 تهاجی پرداخته شد. 

 (SO1)های مربوطه؛  ها از طریق سازمانافزایش توجه دولت در اجرا و تخصیص اعتبار جهت توسعه گردشگری در روستا -

 (SO2های کالبدی؛ )ز نظر زیرساختسازی در جهت توسعه و تجهیز منطقه ازمینه -

 (SO3...؛ ) و تفریحی و هداشتیببهبود امکانات و تسهیلات، شرایط کالبدی راههای ارتباطی، تسریع در ساماندهی طرح فاضلا  روستا، امکانات  -

 (SO4ها؛ )های کوچک برای زنان روستایی با توجه به امکانات و توان روستاتوسعه کسب و کار -

 د اهداف کمک بهتوانند و میکمی ادستی روستایی، که سهم چشمگیری در ایجاد اشتغال، افزایش درآمد و بهبود معیشت روستاییان ایف توسعه صنایع -
ت مک به افزایش صادراورد نیاز و کهای ماییان، تولید و تامین بخشی از کالااجتماعی روست-ها و برای بهبود وضع اقتصادیعمران و توسعه پایدار روستا

 (SO5)  غیرنفتی را تحقق بخشد

( 8) کلشا پرداخته شد. نتایج به شرح هبندی و میزان اهمیت هر یک از راهبرد، به رتبهExpert Choiseافزار در ادامه نیز با استفاده از نرم
 است. 

 

 
 1401های تحقیق، ع: یافتهمنب(، SOتهاجمی)-های رقابتیمیزان اهمیت هر یک از راهبرد .8شکل 

 
وستایی با وچک برای زنان رکهای توسعه کسب و کارهای مطرح شده، راهبرد گردد، از بین راهبردملاحظه می (8در شکل )همانطور که 

ر توسعه مناطق روستایی خلخال را د، بیشترین میزان اهمیت را 288/0(، و با وزن SO4ها با علامت اختصاری )توجه به امکانات و توان روستا
 تصاص داده است. به خود اخ

 

 سپاسگزاری
واحد  زاد اسلامیآانشگاه ریزی روستایی بوده که در گروه جغرافیای دمقاله حاضر مستخرج از رساله دکتری رشته جغرافیا و برنامه

 رشت از آن دفاع شده است.

 

 گیرینتیجه
ل شینان خلخانلمرو کوچقهای روستایی تگاههای موجود در سکونشناسایی مجموعه نقاط قوت و فرصت و  پژوهش حاضر با هدف بررسی

-البدیوت عوامل اقتصادی و کهای خلخال شناسایی شده است. در میان نقاط قنقطه قوت در روستا 50باشد. در این راستا، در مجموع می
نقطه فرصت در  53اد چنین تعدبوده است. هم درصد کم ا رترین 4دیریتی با م-درصد تا یر، مو رترین نقاط قوت و عامل نهادی 30فضایی با 
-درصد مو رترین و عامل نهادی 19/30فرهنگی با -های روستایی این شهرستان شناسایی شد، در میان نقاط فرصت، عامل اجتماعیسکونتگاه

 درصد، کم ا رترین بوده است.  0مدیریتی با 
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شترین بی ، و2طح قوت در س بیشترین تعدادا مشخص شد، هبندی نهایی نقاط قوت و فرصتدر ادامه نیز، پس از بررسی امتیاز اولویت
ین نقاط قوت ( نشان داد، از بSFAS) قرار دارند. در ادامه نیز نتایج ابزار استراتژیک 4های روستایی در سطح های موجود در سکونتگاهفرصت

های مساعد مینهزز آنها، و ارداری اسب برای بهره بمطرح شده، برخورداری از منابع و جاذبه های گردشگری طبیعی و فرهنگی  و زمینه های من
ح روسناهای خاک در سط ع آ  وبرای زاعت، دامداری و ....، فراهم بودن زمینه های گسترش فعالیت های زراعی و باغی  با توجه به مناب

ت و یونجه زارها در تعی و باغاضی مره به اراشهرستان، فراهم بودن زمینه گسترش فعالیت های دامداری ، دامپروری ، طیور و زنبورداری با توج
های از بین فرصت زدر ادامه نی اند.ادهمدت و بلندمدت به خود اختصاص دهای میانمناطق روستایی شهرستان بیشترین میزان امتیاز را در برنامه

ن زمینه د، و فراهم بواهی و ...اری، پرورش مباغداری، زنبورد ، های،زراعیهای مساعد محیطی برای توسعه فعالیتمطرح شده، وجود زمینه
در فعالیت  شارکت زنانیزان  ممهای تولیدی و بویژه صنایع دستی و کوچک و تبدیل و افزایش اشتغال بخش قابل توجهی از زنان در فعالیت

ری و ویژه دامدای و باورزهای اقتصادی، فراهم بودن زمینه مشارکت زنان روستایی به عنوان نیروی کار ارزان در فعالیت های کش
بلندمدت را  ومدت ی میانهارنامههای فرهنگی واجتماعی، بیشترین میزان امتیاز را در بصنایع دستی و همچنین فعالیت، دامپروری،باغداری

های زمانریق سااز ط هاوستاهای: افزایش توجه دولت در اجرا و تخصیص اعتبار جهت توسعه گردشگری در رشامل شدند. در نهایت راهبرد
های ارتباطی، اهریط کالبدی لات، شراهای کالبدی؛ بهبود امکانات و تسهیسازی در جهت توسعه و تجهیز منطقه از نظر زیرساختمربوطه؛  زمینه

ا توجه به بن روستایی ای زناهای کوچک برتسریع در ساماندهی طرح فاضلا  روستا، امکانات بهداشتی و تفریحی و ...؛ توسعه کسب و کار
طرح شده، مهای اهبردز بین راها؛ توسعه صنایع دستی روستایی از سوی متخصصان پیشنهاد شد، و همچنین مشخص شد امکانات و توان روستا

 وسعه روستایییت را در تیزان اهمها بیشترین مهای کوچک برای زنان روستایی با توجه به امکانات و توان روستاراهبرد توسعه کسب و کار
 خلخال به خود اختصاص داده است. 

پیگیری  وورد تاکید جهی غالب موهای توسعه روستایی به طور کلی، به توان چنین مطرح نمود، آنچه در رویکردبندی نهایی میدر یک جمع
ابل تفکیک قهای عینی ر عرصهآنکه قاعدتا نه محیط، نه فضا و نه توسعه د -است، اساسا بر نگرشی مجرد و تفکیک شده استوار است، حال

دیریتی، آنچه م-دی و نهادیی، کالبهای روستایی در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، محیطنیستند. به سخن دیگر، بدون عنایت کافی به بررسی عرصه
تایی با هدف بهبود روسی توسعه ریزامهدر این راستا، برن اتفاق افتد، نه به نفع مراکز روستایی و نه یاور کانون شهرستان خلخال خواهد بود.

ش دادن منافع ریزی در پی گسترضایی، محیطی، نهادی و مدیریتی طراحی شده است، این برنامهف-رهنگی، کالبدیف-زندگی اقتصادی، اجتماعی
بایست، توسعه میین ین راستا ا، در اتوسعه در بین تمام افراد جامعه است در که در نواحی روستایی به دنبال امرار معاش و کسب درآمد هستند

 ی جدیدی ازاستراتژ باشد. بر این اساس لازم است با اتخاذها و میراث فرهنگی پایدار، مشارکتی، عدالت محور، پاسدار ارزش

 جهش توسعه رد مرحلهتوسعه روستایی را وا محور، توانمندسازی محور، پایدار محور، فرهنگ مدارانه(،)تولید و اشتغالتوسعه 

اهد شدو توسعه به انجام نخو ی بهینهبردارهای زیرساختی فعلی نیز بهرهنمود. بدون داشتن استراتژی جهش توسعه، از دستاورد پایدار مشارکتی
 معنی آن اتفاق نخواهد افتاد. 

 در نهایت در راستای نتایج به دست آمده راهکارهای ذیل پیشنهاد شد:
 ی(، دادن ت و باغداران) زراع)دادن تهسیلات وحمایت از کشاورز کشاورزی هایی در زمینه ارائه تسهیلات جهت تولیداتارائه طرح

ام کم بهره در قالب و سهیلاتتتسهیلات در قالب وام کم بهره و طولانی به متقاضیان در خصوص توسعه دامداری و دامپروری، دادن 
 .(اداوات کشاورزیو طولانی به متقاضیان در خصوص توسعه زنبورداران، دادن تسهیلات ویژه جهت خرید 

 و تهیه  ای گردشگریهو جاذبه  دار کردن منابع و جاذبه  گردشگری، شناسایی منابع)شناسنامه هایی در زمینه گردشگریارائه طرح
 ،ه امکانات و توسع شناسایی و معرفی محدوده های حفاظت شده گردشگری، ایجاد و گسترش، اطلس گردشگری شهری ، روستایی

از طریق  ای گردشگریرسانی و معرفی روستاههای هدف گردشگری، اطلاعهای گردشگری برای سکونتگاهختساتاسیسات و زیر
 ؛ری(گردشگ نصب تابلو، ارتقاء و تبدیل روستاهای برخوردار از منابع و جاذبه های گردشگری به روستاهای هدف

 ادن امتیاز نانوایی چه محلی، دندازی بازاراکشاورزی، ایجاد و راه اندازی شعبه بانک)راه زاهای اشتغالهایی در زمینه فعالیتارائه طرح
 .به روستا، ایجاد اشتغال برای جوانان از طریق ارائه تسهیلات ویژه و کم بهره(
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ABSTRACT 
Introduction: At present, the villages of Iran, due to their characteristics and talents, have needed to 

improve their identification of strengths and opportunities at the local level. In this regard, Khalkhal 

County also has a high percentage of rural population. Considering the necessary potentials for a 

desirable rural life, it faces many challenges in dimensions (economic, sociocultural, environmental, 

physical and institutional management), for which measures have not been considered so far. 

Purpose of the research: The current research aims to determine and explain the strategies of rural 

development in the territory of nomads in Khalkhal County. 

Methodology: In terms of the purpose, the current research is considered part of applied research, 

and in terms of method, it is part of qualitative and quantitative methods. The statistical population 

of the current research includes two parts, the first part is all rural settlements in Khalkhal county. 

Due to the nature of the project and for the purpose of complete recognition, a full count has been 

made. The second part: there are expert people in the group (university professors, experts in the 

field of rural development), informed and knowledgeable people (members of village councils and 

villagers), who based on a targeted sampling of 30 people as a sample community in this section was 

determined. 

Geographical area of research: It has been investigated in the territory of the nomads of Khalkhal 

County. 

Results and discussion: A total of 50 strengths have been identified in Khalkhal villages. Among 

the strengths of economic and physical-spatial factors with 30% impact, the most compelling 

strengths and institutional-management factors with 0.4 were the least effective. Also, 53 

opportunity points were identified in the rural settlements of this city. Among the opportunity points, 

the sociocultural factor was the most effective, with 30.19 percent, and the institutional-management 

factor was the least effective, with 0 percent. Finally, the results showed that among the proposed 

strategies, the development of small businesses for rural women had been assigned the most 

important in Khalkhal's rural development, considering the villages' facilities and power. 

Conclusion: Rural areas of Khalkhal will only develop by paying enough attention to the 

investigation of rural areas in economic, social, environmental, physical and institutional 

management dimensions. 

 
 

KEYWORDS: Strengths, strategy, Rural development, nomad territory, Khalkhal County. 

                                                 
*  Corresponding Author                                                                                          nmolaeih@iaurasht.ac.ir 


